Universidad Autdnoma de Baja California

Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias

SALUDYPRO

Mexicali, Baja California Febrero 2024



IICY

Directorio

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre

Rector

Dr. Joaquin Caso Niebla

Secretario General

Dr. Jesus Adolfo Soto Curiel

Vicerrector Campus Mexicali

MC. Luis Mario Mufnoz del Real

Director del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias

Dr. Victor Manuel Del Villar Pérez

Subdirector

CP Liliana Ramirez Prado

Administradora

Dra. Ana Laura Kinejara Espinoza

Coordinadora de formacion profesional

Dr. JesUs Francisco Sosa Gordillo

Coordinador de extension y vinculacion

Dr. Alberto Barreras Serrano

Coordinador de investigacion y posgrado



IICY

Equipo responsable de la integracidon del Plan de Desarrollo del
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias

Elaboracion de analisis FODA.
Alberto Barreras Serrano
Victor Manuel Del Villar Pérez
Veronica Ortiz Bautista
Sawako Oshima Hori
Liliana Ramirez Prado
Eduardo Sanchez Lopez
Jesus Francisco Sosa Gordillo

Alma Tamayo Sosa

Académicos participantes en las mesas de trabajo de las prioridades
institucionales:

Prioridad 1: Aprendizaje integral, Prioridad 2: Investigacién en
flexible y alo largo de la vida. innovacion.
Armando Corral Madrid Alberto Barreras Serrano
Alfonso de la Mora Valle Miguel Arturo Cabanillas Gamez
José Antonio Guzman Trejo Fernando Figueroa Saavedra
Sergio Daniel Gbmez Gomez Ana Paulina Haro Alvarez
Julio Alfonso Mercado Rodriguez Gilberto Lopez Valencia
Katy Monserrat Meza Silva Cristina Pérez Linares
Sonia del Carmen Soto Alvarado Eduardo Sanchez Lépez
Prioridad 3: Bienestar de la Prioridad 4: Desarrollo regional e
comunidad universitaria. internacionalizacion.
Victor Manuel Del Villar Pérez Ana Laura Kinejara Espinoza
José Carloman Herrera Ramirez Julio Alfonso Mercado Rodriguez
Olga Maritza Manriguez NuUfiez Jesus Francisco Sosa Gordillo
Susana Raquel Martinez Ramirez Gabriela Venegas Sanchez

Prioridad 5: Gestidn y financiamiento.
José Carloman Herrera Ramirez
Verodnica Ortiz Bautista
Liliana Ramirez Prado
Arturo Rubio Maldonado
Gabriela Venegas Sanchez



IICY

Alumnos jefes de grupo que participaron en el diagnoéstico de la unidad aca-
démica:

Diana Angela Araujo Figueroa
Yara Valentina Castillo Garcia
Ricardo Dominguez Jaquez
Dante Farell Hernandez
Edna Jacqueline Garcia Cortez
Elsa Letizia Hernandez Cordero
Lexalia Nitzu Martinez Garcia
Maria Gabriela Martinez Pérez
Stephanie Alba Moreno Sanchez
Maria José Norzagaray Burboa
Bryan Oliva Rosales
Anggelly Elena Pefaloza Sosa
Karla Cristell Rivera Gonzalez
Aldo Fernan Rodriguez Ruiz
Samantha Samaniego Mendivil
David Leonardo Toraya Gonzélez

Juan Carlos Vazquez Marquez



Tabla de contenido

[T 10T ¥ Lol ox o] o 1
1Y/ T=1 (0T o] (o o 1 = USSR 3
CONLEXIO EXIEINO.....eieeeeee e e et e e e e et e eeeeaaa e aeees 4
Diagnostico de la situacion actual del IICV en relacion con las prioridades
INSTEUCIONAIES. ... 6
Prioridad Institucional 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida. ....... 6
Matricula de lICENCIAUIAL ......coeeeeeeeeeeee e 6
Planes @ @STUIO. .....coeiiieiiiiiie e e e e e 8
Acreditaciones de programas €dUCAtIVOS. .........ccceeeeuuuuiiiiieeeeeeeieiiiiiine e e e eeeeeanns 11
Desempeiio en el examen EGEL-MVZ............cccco, 11
Modalidades de formacion para los estudiantes. .........cccooeeeeeviiiiiiiiiiiieeeeeeeeenns 14
Infraestructura y Recursos para el aprendizaje. .........cccceeeeeeeieviiiiiiiiiieeeeeeeeennns 16
EdUCaCiON CONLINUA. .....cooeeeieeeeeeeeeeeeeee e 18
Prioridad Institucional 2: Investigacion e INNovacioN. ..............cccevvvvvviiiiiieeeeeeeeenns 19
Lineas de iNVESHIGACION. .........uiiiiiiieiiiiiiiiiiie e e e e e e e 21
Colaboracion con otras iNStIUCIONES. ........c..uueeiiiiieeee e 24
Prioridad Institucional 3: Bienestar de la comunidad universitaria. ...................... 26
Salud y bienestar de la comunidad. .............ccoovviiiiiiiii i 26
Participacion de la comunidad en actividades culturales y deportivas.............. 27
Servicios a la comunidad UNIVErSItaria............cceevvveveeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 28
Sistema de tutorias y otros apoyos a la comunidad estudiantil. ....................... 29
Ambiente organizacional en el HHICV. ... 31
Capacitacion y formacion doCENLe. .........coouuviiiiiiiieee e 32
Capacitacion del personal administrativo y de ServicCios. .........cccoeeeeeeeeeeevvnnnnnnn. 32
Seguridad UNIVEISILAIIA. .......coiieee e e e e e e e e 32
Prioridad institucional 4: Desarrollo regional e internacionalizacion..................... 34
Vinculacion con sectores publico y privado. ..., 34
Divulgacion de 12 CIENCIA. .........cooveiiiiiieee 36
SY=To U] g (=T gl (o J= W =To | £=E57= To [0SR 36
Movilidad estudiantil y aCadémiCa. ...........cccoeeeieiiiiiiiiiiiie e 37
Programas cimarrones emprendedOores. ........coouuuuiieiiiiiiiieeeiiiie e e e 37

Colaboracion iNtErNACIONAL. .........eee e e 37



IICY

Programa de manejo de reSidUOS. ........cuuvueiiiiieeeeieieiiie e e e e e e e e e eeeeanns 38
Prioridad institucional 5: Gestion y Financiamiento...............cccoevvvvviviiiiineeeeeeeeenns 38
Mantenimiento de INfra@StrUCTUIA. ...........uuuiiiiieiiiiiiiiice e 38
Recursos para el aprendizaje CliNiCO. ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 40
Transparencia y rendicion de CUBNLAS. ........cooviiuiiiiiiiiieeeeeeieee e 42
Aprovechamiento de [0S FECUISOS. .........cuuuuuiiieeeeeeeieiiieie e e e e e e e e e e e eneaens 42
Generacion de reCUISOS PrOPIOS. ..ovvuuuuuuieeeeeeeeeeeetiriaseeeeeeeeeerrana e e e eeeeeeeeanns 43
Proteccion al ambiente y seguridad en el trabajo. ............ccoevvvvviiiiiiiiieeeeeeeens 45
Fortalezas y Debilidades ............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 46
Prioridad Institucional 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida. .....46
Prioridad Institucional 2: Investigacion e INNovacion. .............cccceeeeeeiiiciiiineeeennn. 46
Prioridad Institucional 3: Bienestar de la comunidad universitaria. ...................... 47
Prioridad institucional 4: Desarrollo regional e internacionalizacion..................... a7
Prioridad institucional 5: Gestion y Financiamiento. ...............cccovvvvviviiiiineeeeeeeennnns 48
Estructura Organizacional del HHCV .............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 49
1Y TS 1o o 50
RV 1 T 24 - O T 50
(@] 0] =3 11V o PP 50
Valores INSHIUCIONAIES: ........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeee ettt 51
Prioridades-objetivos-estrategias, lineas de accion y acciones especificas............ 52
Prioridad Institucional 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida. .....52
Prioridad Institucional 2: Investigacion e innovacion. ............ccccceeeeeeeeieiciiiieeeennnn. 59
Prioridad Institucional 3: Bienestar de la comunidad universitaria: ...................... 67
Prioridad Institucional 4: Desarrollo regional e internacionalizacion. ................... 77
Prioridad institucional 5: Gestion y Financiamiento. ...............ccoeevvvvvviiiiiiieeeeeeeenns 90
Atencion a las recomendaciones de la Junta de Gobierno. ........cccccccvvvvveveeeeennnnnn. 100
INDICADORES MACRO ....ciiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e eeeeee s 102
Mecanismos de seguimiento y evaluacion .............ccccceviiiiiiiiiiiiiiie e 106

R B O N G S, . et et 107



lIcv

Introduccion.

Debido a la necesidad de contar con profesionistas que atendieran los proble-
mas en materia pecuaria a nivel local y regional, la universidad cre¢ la carrera de
medicina veterinaria y zootecnia en 1975, un proyecto que fue aprobado por el H
consejo universitario el dia 1 de octubre de 1974, dando comienzo de la entonces

escuela de medicina veterinaria y zootecnia.

Desde su inicio tanto el programa educativo como las instalaciones de la uni-
dad académica han tenido varias modificaciones, esto como respuesta con-
gruente a las realidades y necesidades del ejercicio profesional y las demandas
en el &mbito pecuario de la sociedad Baja Californiana, siempre buscando que
los egresados contribuyan de manera significativa al desarrollo de la region y sol-
venten los problemas en materia pecuaria, llevando estos cambios a convertir a
la escuela de medicina veterinaria y zootecnia a principios de la década de los
90s, en lo que ahora es el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
(IICV), desarrollando desde entonces la investigacion como otra de sus principa-

les actividades.

Con la evolucién de la vida moderna y el gran crecimiento demografico que
han tenido las poblaciones, las necesidades de la sociedad en materia de cria de
animales también han tenido modificaciones relevantes. Es asi que ahora, en la
sociedad las mascotas se han vuelto parte importante de las familias, conllevando
a la exigencia de que el médico veterinario sea un profesionista competente en
la atencion de problemas de salud en animales de compafiia como son pequefias
especies y caballos, sin dejar de lado los requerimientos de formacion en las
areas de animales de produccion, bienestar animal e inocuidad alimentaria; evi-
dencia de esto es la elaboracién del nuevo plan de estudios 2023-1 aprobado por

el H. Consejo Universitario el 15 de noviembre del 2022.

El presente plan de desarrollo define de forma congruente las directrices a
seguir en este instituto durante el periodo 2023-2027 para dar cumplimiento a las
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funciones sustantivas de la universidad de una manera integral en el &mbito que
nos compete. Este documento esta conformado por dos partes principales: la pri-
mera que integra el contexto externo y un diagnéstico de la situacion actual del
[ICV en relacion a las prioridades institucionales, mientras que la segunda parte
se plantea la mision, vision y el objetivo del plan de desarrollo, especificando las
prioridades-objetivos-estrategias, lineas de accién y acciones especificas que es-
tardn contempladas en el plan de trabajo y los mecanismos de seguimiento y

evaluacion que nos ayudaran a garantizar su implementacion y evaluar el nivel

de cumplimiento del mismo.
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Metodologia

Mediante el analisis FODA realizado por el equipo de planeacion, se determina-
ron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del IICV. A partir de estos
datos, se construy0 la matriz de posicionamiento que facilitdé la comprension del en-
torno y la ubicacién del IICV en el &mbito educativo y académico, asi como las posi-
bles estrategias para optimizar las funciones sustantivas y aprovechar al maximo las

oportunidades existentes, atender las debilidades y mantener las fortalezas.

Con el trabajo del equipo de planeacion, con la aportacion de los estudiantes,
personal administrativo y académico, asi como con el acompafiamiento de la oficina
de planeacion de rectoria, se resaltaron los aspectos mas relevantes para definir el
diagnéstico actual de la situacidon del IICV en las 5 prioridades institucionales del PDI

de la actual gestion rectoral

Se establecieron mesas de trabajo por cada prioridad institucional, en la que par-
ticipo el personal académico, y de manera colegiada identificaron estrategias y lineas
de accion a atender y se definieron las acciones especificas para incluirlas en el plan
de trabajo para mejorar el entorno de competencia del IICV. Las aportaciones de
estas mesas de trabajo se incorporaron al plan de trabajo en cada una de las priori-
dades. Con el personal administrativo, se trabajé en una reunién presencial para
identificar oportunidades de mejora en sus actividades y en el ambito laboral, las

cuales se incorporaron al plan de trabajo aqui propuesto.

Para involucrar la participacién de la comunidad estudiantil, se realizé una reunién
con jefes de grupos de los dos turnos del programa de medicina veterinaria y zoo-
tecnia, con la finalidad de que los representantes de cada nivel de formacion, ayuda-
ran a conocer los temas de interés para los estudiantes. Con esta actividad se definié
el contenido de la encuesta estudiantil aplicada por medio de Google, en la que par-

ticiparon un total de 102 alumnos de los diversos niveles del programa de licencia-

tura, representando el 14% de la poblacion total.
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Contexto Externo

El médico veterinario tiene un papel preponderante al servicio de la sociedad
donde le corresponde velar por la salud y el cuidado de los animales, asi como ase-
gurar la produccion de alimentos de origen animal. Entre sus atribuciones se encuen-
tran la sanidad animal, salud publica, bienestar animal, medio ambiente, vida silves-
tre, produccion y supervision de la calidad de alimentos de origen animal para con-
sumo humano, comercio internacional de productos pecuarios, bioseguridad e inves-
tigacion biomédica para el avance en el conocimiento de la rama de la ciencia que le
corresponde. Es importante mencionar que la demanda de proteinas a nivel mundial,
en el pais y en nuestro estado es creciente y la produccion actual no cubre estos
requerimientos. En lo relativo al mercado laboral, se realizé un analisis y evaluacion
gue hiciera posible la identificacion de las condiciones del mercado laboral nacional
del Médico Veterinario Zootecnista en comparacion con la situacion, necesidades y
areas de oportunidad a nivel regional. Como parte del proceso se tomaron en cuenta
las opiniones, perspectiva y necesidades de empleadores del sector publico y pri-

vado, asi como de la academia.

Los empleadores expresaron que el rol de los egresados debe ser que ofrezcan
su conocimiento y experiencia al empleador que puede ser ubicado en el sector de
produccion de alimentos, gubernamental, y privado relacionado con servicio médicos
en animales; que se requiere de profesionistas con conocimientos actualizados en el
cuidado y preservacion de salud, diagnéstico, establecimiento de procedimientos te-
rapéuticos en animales, produccion de alimento, inocuidad de los alimentos, nutricion
animal, manejo de enfermedades en unidades y poblaciones entre otras; y declara-
ron la importancia de conocer los procesos y gestion de los protocolos para la expor-

tacion.

Respecto a la oferta de servicios médicos para la preservacion o restauracion de
la salud en animales, los empleadores manifestaron que se requieren profesionales

capaces de realizar examenes fisicos en cualquier especie, y con conocimiento para




establecer diagnésticos adecuados, que tengan una actitud proactiva, comprometi-

dos con su profesion y con servicio a la sociedad.

Por lo anterior el instituto debe de contemplar el egreso de profesionistas alta-

mente capacitados, que respondan a las demandas del mercado laboral y solventar

los problemas de la region.
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Diagnodstico de la situacion actual del [ICV en relacion con las
prioridades institucionales.

Prioridad Institucional 1: Aprendizaje integral, flexible y alo largo de la vida.

Matricula de licenciatura.

La matricula del programa de licenciatura en medicina veterinaria y zootecnia,
ha tenido un comportamiento hacia el alza a partir del afio 2011 cuando se incre-
mentd el nimero de estudiantes de nuevo ingreso. Antes del 2011-2 el ingreso de
alumnos se mantuvo en el rango de 42 a 46 por ciclo escolar, teniendo una poblacién
promedio total de 317 estudiantes. A partir del ciclo 2011-2 la matricula de nuevo
ingreso practicamente se incremento en un 100%, teniendo un promedio de 86 alum-
nos, situacion que ha llevado a este instituto a tener una matricula total actual de 692
estudiantes al 2023-2. Estos incrementos han repercutido en un aumento de las ne-
cesidades de espacio, de profesores de asignatura, asi como de otros insumos ne-
cesarios para dar atencion a esta totalidad de alumnos. Aunque hubo un incremento
del banco de horas y se programo la apertura del turno vespertino para dar atencién
a los alumnos matriculados, los espacios para la imparticion de clases y sesiones
practicas han sido insuficientes, principalmente en los grupos que etapa basica
donde se concentra el 34% de la matricula del programa, observandose la existencia
de grupos con hasta 60 alumnos por clase. Con esto se hace evidente la necesidad
de disponer de salones para poder inscribir hasta 3 grupos en aquellas asignaturas
con alta cantidad de alumnos inscritos, ya que muchos alumnos no logran inscribirse,
en estas asignaturas, debido a la saturacion del grupo durante la subasta en el pe-

riodo de reinscripcién, presentandose este fenGmeno mayormente en aquellas asig-

naturas con altos indices de reprobacion.
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Matricula histdrica de licenciatura MVZ [ICV-UABC

Figura 1.- Matricula histdrica de la licenciatura en medicina veterinaria y zoo-

tecnia.

En relacién al comportamiento del ingreso de alumnos del programa de maes-
tria en ciencias veterinarias, en la siguiente figura se muestra el comportamiento del
namero de alumnos que ingresaron al programa por afio, junto con la cantidad que
egreso del mismo. Se puede observar que en el 2006 se tuvo un ingreso de 11 es-
tudiantes y solo nueve de ellos egresaron. El promedio de alumnos que han ingre-
sado por el periodo analizado del 2006 al 2021 fue de 7 alumnos por semestre, mien-
tras que la tasa de egreso promedio para el mismo periodo fue de 6 alumnos por
semestre, significando una eficiencia terminal global del 86%. Los afios con mayor
ingreso fueron el 2015 y 2012, teniendo un ingreso promedio por semestre de 17
alumnos para el 2015 y de 13 para el 2012, mientras que en el 2010 y 2011 fueron
los aflos con menor tasa de ingreso, con tan solo 3 a 4 estudiantes en promedio por

semestre. Las tasas de egreso menores se presentaron en el 2011 con el 60% se-

guida del 2007 con el 67%, mientras que los afios con las mayores tasas de egreso,
del 100%, se presentaron en el 2017 y 2018.
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Figura 2.- Comportamiento histérico de ingreso egreso de alumnos de la
MCV

Planes de estudio.

Actualmente en el programa de licenciatura en MVZ cuenta con dos planes de
estudio vigentes, donde el nuevo plan 2023-1 inici6 en febrero de 2023, teniendo
actualmente un total de 157 alumnos de ler y 2do semestre. Por otra parte, el plan
2004-1 que cuenta con alumnos a partir del 3er semestre, tiene un total de 535 alum-
nos cursando este plan a los cuales debemos atender para cumplir con el compro-

miso de calidad en su formacion profesional.

Para el ciclo escolar 2025-1, dentro del nuevo plan de estudios (2023-1) se
ofertard una unidad de aprendizaje que permitira realizar una evaluacion de trayecto
en la formacién de los estudiantes, esta asignatura contempla la evaluacion de los
estudiantes, con la finalidad de identificar las oportunidades de mejora en el nuevo
plan de estudios. Por lo tanto, se necesitara establecer acciones de monitoreo y se-
guimiento a fin de realizar un analisis de retroalimentaciéon. Por lo cual se hace ne-
cesario mejorar las acciones de seguimiento y evaluacion de trayecto que se han

implementado en el plan 2004-1 y replicar aquellas que han sido efectivas en este

proceso de evaluacion.
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En los programas educativos del 1ICV, se contemplan las caracteristicas del
modelo educativo de la UABC como son la flexibilidad curricular, formacion integral
y el sistema basado en créditos.

Los planes de estudio de la carrera de medicina veterinaria y zootecnia, pre-
servan la flexibilidad curricular de tal manera que permite al alumno incrementar el
desarrollo de competencias en el &rea de su eleccion. El programa de médico vete-
rinario del IICV-UABC, conformado por dos areas principales, la medicina (que in-
cluye la salud animal y la formacion clinica en especies de compafiia) y la zootecnia
(que incluye la produccion animal) se ha caracterizado por una deficiente oferta de
cursos optativos para enfatizar la formacion en el area de zootecnia, con escasas
oportunidades de vivir experiencias de aprendizaje en entornos reales y vinculados

al sector productivo.

En el trayecto por el programa de licenciatura, los alumnos cursan asignaturas
obligatorias y optativas en tres etapas de formacion, las cuales forman parte de tres
areas principales que son la medicina veterinaria, produccién animal y salud publica.

Ademas, cursan asignaturas optativas del area cultural, deportiva e idiomas.

La oferta de cursos optativos son la opcién que tiene el estudiante para pro-
fundizar conocimientos y competencias en el area de su eleccién, sin embargo, se
identifica el problema de la poca oferta de cursos en el area de especies de produc-
cion. Es decir, el programa se ha caracterizado por tener mayor oferta de cursos
optativos para el area de medicina que para el area de zootecnia o produccion ani-

mal.

En una encuesta aplicada a los alumnos de la licenciatura, en la cual se referia
a la oferta de cursos optativos, reflejé que es necesario el incrementar cursos princi-
palmente asociados a los sistemas de produccion de todas las especies (En cerdos
87%, bovinos productores de carne 75%, bovinos productores de leche 57%, 83%
en sistemas de produccion en aves y 50% en pequefios rumiantes), al igual que al

area de clinica de pequeias especies y equinos, donde el 40% y 54% de los alumnos
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opinaron que son insuficientes respectivamente. Cabe resaltar también que la oferta
de asignaturas optativas en el area de salud publica e inocuidad alimentaria son in-
suficientes para el 64% de los estudiantes encuestados (Figura 3).

En cual de las siguientes areas consideras que se deberia incrementar la oferta de materias
optativas u otras modalidades de aprendizaje para profundizar tus conocimientos?

Il Considero suficiente la oferta [l Considero insuficiente la oferta

75

50

) II
0

Clinica de Clinicas de  Sist. de prod. Sist. de prod. Sist. de prod. Sist. de prod. Sist. de prod. Salud publica
pequefias equinos de cerdos bovinos carne bovinos leche de aves pequefios e inocuidad
especies rumiantes alimentaria

Figura 3.- Encuesta referente a la oferta de unidades optativas ofertadas en el lICV.

En otro aspecto relacionado al trayecto de los estudiantes por el programa de
licenciatura de MVZ, se identifican mayores indices de reprobacion en las asignatu-
ras del area de medicina, siendo mas acentuados en asignaturas contempladas en
la etapa basica y disciplinaria. En un analisis de indices de reprobacion del mismo
ciclo 2021-2, se identificaron los porcentajes de reprobacion al examen ordinario en
6 materias con indices de reprobacion mayores a 10% de las etapas basica y disci-

plinaria, dando un promedio de 27.6% y 18.8% respectivamente.

Estos indices incrementan la permanencia de los alumnos en el programa,
concentrando la mayoria de los estudiantes en las dos primeras etapas del programa

de licenciatura.
La poblacion estudiantil en la licenciatura con una matricula total de 692 alum-

nos, tiene una distribucion por género de 69% (483) mujeres y 31% del género mas-

culino (209). Mientras que la distribucién por etapas de formacién del programa de

10
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licenciatura es: en la etapa basica 237 alumnos, etapa disciplinaria 213 alumnos y

etapa terminal 242 alumnos.

Acreditaciones de programas educativos.

El programa de Medicina veterinaria y zootecnia, fue uno de los primeros pro-
gramas educativos de licenciatura acreditado por un organismo externo en la UABC
en el afio 2001. Actualmente el programa de MVZ ha sido evaluado y acreditado por
el Consejo Nacional de la Educacion en Medicina Veterinaria y Zootecnia (CONE-
VET) en cuatro ocasiones, en los afios: 2001, 2005, 2012 y 2020.

Los procesos de evaluacion para acreditacion por parte del CONEVET, han
tenido modificaciones que incrementan el nivel de exigencia en algunos de sus indi-
cadores, sefialados en su manual de acreditacion. Uno de los cambios mas relevan-
tes contemplado en el manual del 2022, es que las acreditaciones aprobadas ya no
son solo por 5 afios, sino que podran ser por 3 o 2 afios si ho se cumplen con el 60%
de los indicadores esenciales. Esto obliga a que nuestra unidad académica man-
tenga un trabajo permanente con un plan de mejora continua que no pierda de vista

el cumplimiento a las exigencias del organismo acreditador.

Desempefio en el examen EGEL-MVZ.

Con respecto al desempefio de los alumnos en el examen de egreso de licen-
ciatura (EGEL-MVZ) del CENEVAL de los ultimos 5 afos, los cuales se muestran en
la siguiente tabla, se puede percibir que se tuvo un promedio de “aprobacion” del

56% en promedio. Es decir, en términos generales poco mas de la mitad de los es-

tudiantes obtienen un desempefio satisfactorio.

11
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Porcentaje de alumnos que obtuvieron Testimonio de Desempefio en el examen general de

egreso de Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia del 2017 al 2022

46%

38%

16%

Testimonio Testimonio Porcentaje
g g de de total con
Afio Numero de -Sm . Desempeiio Desempefio testimonio
sustentantes Testimonio tstactoriol lSobresali por afio
B (TDS)
(TDSS)
2022 78 29 49 0 55.68
37% 63%
2021 127 67 55 5 47.24
53% 43% 4%
2019 33 10 14 9 69.69
30% 43% 27%
2018 67 29 30 8 56.71
43 45 12
2017 61 28 23 10 54.09

Porcentaje total de alumnos con testimonio en los ultimos 5 afios=

56.68%

Figura 4.- Resultados de examen CENEVAL, EGEL-MVZ
del 2017 al 2022.

De acuerdo a un analisis de resultados publicados por el CENEVAL, los alum-

nos no obtienen un desemperio satisfactorio debido a que en el examen se evallan

dos areas de conocimientos: zootecnia y produccién, que es donde los estudiantes

obtienen puntajes muy bajos. Este fendmeno se ha mantenido y se repite en los

resultados de diferentes afios publicados por CENEVAL desde el 2013. La figura 5

muestra datos del informe de resultados publicados por CENEVAL en 2022, en

donde se observan que, de 104 sustentantes del programa educativo, no obtuvieron

desempefio satisfactorio el 55.8% y 84.6% en las areas de zootecnia—manejo repro-

ductivo y zootecnia-nutricion e infraestructura, respectivamente.
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Grafica 14b. Distribucion en niveles de desempefio por institucion de procedencia (IES con
30 0 mas sustentantes) en el area Zootecnia. Manejo reproductivo

Grafica 16b. Distribucion en niveles de desempefio por institucion de procedencia (IES con
30 0 mas sustentantes) en el area Zootecnia. Nutricion e infraestructura

IES 2192 (104) 84.6 n

Fuente: Informe de resultados 2021, EGEL MVZ CENEVAL, Abril
2022.

Figura 5.- Resultados del CENEVAL en el area de zootecnia.

Cabe destacar que el contenido de este examen se modific a partir de di-
ciembre del 2021, con un nuevo instrumento de evaluacion que contempla dos sec-
ciones, seccion transversal de lenguaje y comunicacion y la seccion disciplinaria que

incluye 3 areas: Salud publica veterinaria, produccion animal y medicina veterinaria.

El primer resultado de este nuevo instrumento aplicado el 4 de diciembre del
2021 (figura 6), indica que, de 36 sustentantes, el 69%, es decir 25 alumnos, obtu-
vieron un desempeio satisfactorio. El desempefio de estos sustentantes en las 3

areas que conforman la seccion disciplinaria se distribuy6 de la siguiente manera:
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Resultados de EGEL plus para MVZ de 36 sustentantes del [ICV para la seccion disciplinaria.
Diciembre del 2021

% de alumnos con | 50% 44% 83%

Resultado satisfactorio

Figura 6.- Resultados del nuevo examen EGEL 2021.

En base a este resultado, se puede confirmar que es necesario la implemen-
tacion de estrategias que mejoren el desarrollo de competencias en las areas de

zootecnia y produccién animal dentro del programa educativo.

Modalidades de formacién para los estudiantes.

En cuanto a la participacion de estudiantes en los ambitos de investigacion,
movilidad académica y actividades culturales, se puede mencionar lo siguiente. La
participacion de alumnos de licenciatura en los proyectos de investigacion es poca,
ya que, de acuerdo con la informacién proporcionada por la coordinacion de investi-
gacion y posgrado, de un total de 26 proyectos registrados, solo 11 (42%) tenian al

menos un alumno de licenciatura.

De acuerdo a informacion de planeaciéon académica del IICV, no hay registro
de ninguna ayudantia de investigacion en la que participen alumnos de licenciatura

como una modalidad para la obtencion de créditos.

Con el fin de que los alumnos puedan cursar asignaturas aun estando fuera
de las instalaciones de la unidad académica y aprovechando las tecnologias de la
informacion que la universidad ha puesto disponibles, y que el transporte a la unidad
académica no sea necesario para que el alumno pueda obtener créditos, en el insti-
tuto se cuenta con 3 asignaturas en la modalidad en linea siendo estas: Idiomas |,

Idiomas Il e Idiomas lll, que son impartidos por docentes capacitados en el area.
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La modalidad mixta para la imparticiéon de cursos formales es una alternativa
gue se puede explotar en los programas educativos, evitando la movilidad de alum-
nos y disminuyendo con esto los riesgos de trasladarse a una unidad periférica. Aun-
gue todos los profesores emplearon las plataformas institucionales para cumplir con
los programas educativos durante pandemia, actualmente no contamos con ninguna
asignatura disciplinaria que esté registrada bajo modalidad mixta. Esta puede ser
una excelente alternativa para atender el problema de espacios disponibles para re-
unir a grupos numerosos, y obtener las ventajas de la ensefianza a distancia que ya

ha sido utilizada con éxito en los periodos de contingencia.

Aunque muchas personas, incluidos alumnos y maestros, terminaron enfada-
dos de las clases en modo virtual, es innegable que para algunos cursos y en ciertas
situaciones puede ser de gran beneficio. En la encuesta estudiantil un grupo impor-
tante de la poblacion (43.1%) consideran favorable el poder contar con asignaturas

en linea, por diversas razones.

Te gustaria tener una mayor numero de asignaturas de modo virtual

102 respuestas
® si
56.9% @® No

Si contestaste que si a la pregunta anterior, ;cual seria el principal motivo?

48 respuestas
@ Puedo tomarlo desde casa
@ por que trabajo
o ) dificultad para trasladarme
@ puedo aprovechar mi tiempo en otras
actividades

Figura 7.- Resultados de la encuesta estudiantil referente

a las asignaturas virtuales
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Infraestructuray Recursos para el aprendizaje.

La universidad comprometida con la comunidad universitaria a fin de garanti-
zar la disponibilidad de recursos para el aprendizaje ha dispuesto del servicio de bi-
blioteca que ofrece servicios de préstamo de libros, consulta, laboratorio de computo,
impresiones, asi como revistas. Estos servicios se prestan en apoyo a estudiantes,
docentes e investigadores en un horario de 8:00 a 16:00 horas. Actualmente solo una
persona atiende este servicio en el horario mencionado, creando la necesidad de am-
pliar el horario en atencion a los alumnos de licenciatura en turno vespertino. Sin duda
el horario de servicio de biblioteca es una de las grandes debilidades, el cual fue reite-
rado notoriamente por los estudiantes en la encuesta de diagnostico estudiantil, como

se observa en la siguiente grafica.

Como consideras lo siguientes servicios que son para tu uso:

Il Malo M Regular Bueno
60
40 |
20 II -I__I
0
Servicio de Fotocopiado Préstamo de Sala de Computo Horario de Servicio de Sanitarios
internet libros biblioteca Cafeteria

Figura 8.- gréfica que muestra los niveles de satisfaccidén en los servicios que oferta la

biblioteca.

El acervo total de la biblioteca es de 7508 ejemplares, de los cuales 945 se

clasificaron como descarte debido al afio de publicacién o por el estado fisico de los

libros.
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Acervo Total

300
200
100 I I
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W%Jaﬂ M a“ ‘00";'
o o

Figura 9.- inventario actual bibliografico de la biblioteca del
lICV

Inventario

En relacion a la infraestructura fisica y tecnoldgica para la operacion de los
programas educativos, con el crecimiento de la matricula de licenciatura a partir del
afo 2011, se dificulta tener salones con la capacidad suficiente para grupos de mas
de 35 estudiantes. Adicionalmente se complica el realizar eventos académicos en el
que se aglomeren mas de 50 personas debido a la falta de un auditorio que albergue
al menos el 10% de la matricula total de alumnos, situacion que es observada por el

organismo acreditador de la calidad.

Los salones de licenciatura y posgrado estan equipados con proyector y
equipo de cOmputo para la imparticion de clases. En el 2022, con un programa Insti-
tucional UABC, se reemplazaron 54 equipos de cOmputo personales para académi-
cos y administrativos del IICV. Los equipos de cémputo reemplazados, quedaron
bajo resguardo para uso en laboratorios, areas de produccion, y salones de clase.
Ademas, se acondicioné un segundo laboratorio de cémputo dentro de las instala-
ciones de la biblioteca. Este laboratorio de cémputo esta actualizado con una re-
ciente instalacion de 17 nodos de cable y memoria RAM a 16 GB a algunas compu-
tadoras. La red inalambrica de internet, se moderniz6 mediante cambio, instalacion

y configuracién de switches y routers en todas las areas del Instituto.
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Actualmente se requiere de un espacio para un nuevo laboratorio de computo,
ya que a pesar de que se estd habilitando uno nuevo, no es suficiente para el total
de la matricula de alumnos; siendo éste ademas una exigencia y recomendacion del
organismo acreditador, ya que en la ultima acreditacion no se cumplié este indicador
considerado esencial, requiriendo adicionalmente, personal asignado a estos labo-

ratorios para la atencion de los alumnos.

Educacion continua.

En el tema de educacién continua, la oferta de estos eventos en las distintas
areas disciplinarias de la medicina veterinaria y zootecnia ha sido baja. En los ultimos
dos afios se tiene el registro de 38 eventos de educacion continua, de las cuales solo
el 47% corresponde a temas de distintas disciplinas de la medicina veterinaria, el
resto se relacionan a temas de capacitacion del personal (primeros auxilios, manejo
de RPBI, etc.) en el area de seguridad y proteccion al ambiente. De los cursos y
conferencias ofertados el 100% son enfocados en el &rea de la medicina, 66% enfo-

cados en especies de compainiia, y ningin evento relacionado con el &rea de la pro-

duccién animal e inocuidad alimentaria.
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Prioridad Institucional 2: Investigacion e Innovacion.

La planta actual de profesores del programa esta conformada por 21 profeso-
res de tiempo completo (PTC), 15 técnicos académicos y 17 profesores de asigna-

tura.

PLANTA TOTAL POR ACADEMICO

m PTC
TECNICOS
m ASIGNATURAS

Figura 10.- Figura que muestra la distribucion del personal

académico del instituto.

De los 21 PTC, 18 cuentan con grado de doctor y 3 con grado de maestria,
ademas de que el 71% cuentan con el perfil PRODEP y 76% pertenecen al SNI. El
total de técnicos académicos del programa cuentan con posgrado, distribuidos de la
siguiente manera: 7 con grado de doctor, 7 con nivel de maestria y 1 con grado de

especialidad.
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DOCTORADO MAESTRIA DOCTORADO MAESTRIA

HOMBRES MUJERES

Figura 11. Distribucion de PTC por género.

PRODEP SNl

m HOMBRES m HOMBRES

MUIJERES MUIJERES

Figura 12. Distribucién de PTC por género con PRODEP y SNII

Del total de profesores con contratacién de tiempo completo entre PTC y téc-
nicos académicos (que suman 36), 25 cuentan con doctorado (69%), 10 (27%) con

maestria y 1 con especialidad.

Si bien es cierto que es deseable que se logre el nivel maximo en los acadé-
micos, no se debe olvidar que la formacion técnica y profesional de la carrera de
MVZ, depende en gran medida de la formacion en especialidad, particularmente los
profesores que se desempefan en la etapa profesional del programa de licenciatura.
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Del total de la planta de profesores y técnicos académicos de tiempo completo y de
asignatura, solo 4 profesores tienen también especialidad en alguna disciplina del

ejercicio profesional del médico veterinario.

De acuerdo a la informacion existente en la coordinacion de posgrado del Ins-
tituto, de los 21 PTC de la unidad académica, 12 tienen registro oficial en alguno de
los 4 cuerpos académicos existentes, representando el 57.14% del total de acadé-
micos como PTC. Con esto, se cuenta con 9 profesores de tiempo completo que aun

no estan incorporados a algun cuerpo académico.

Nombre del CA Nivel LGAC Numero de
PTC
Integrantes
Nutricion y | En Consolidaciéon | *Nutricion 2

Biotecnologia
en Rumiantes

Salud Animal Consolidado *Epidemiologia 3

*Biologia Molecular

Sistemas de | Consolidado *Analisis y evaluacion de los 4
Produccion componentes técnicos y econdmicos

Animal de la produccién animal

Vigilancia En Consolidacion | *Vigilancia epidemioldgica de 3
Epidemioldgica enfermedades infecciosas de alto

de impacto con énfasis en padecimientos
Enfermedades de cardacter zoondtico

Figura 13.- Cuerpos académicos del [ICV

Lineas de investigacion.

La investigacion en el Instituto, se da con escasez de recursos. Los proyectos
de investigacion se financian con diversas fuentes como convocatorias nacionales,
internas, mediante convenios con asociaciones de productores y algunas veces por

el propio investigador, sin embargo, el acceso a los recursos es cada dia mas limi-

tado.

21




IICY

Las lineas de investigacion sobre las cuales los profesores e investigadores
realizan los proyectos de investigacion, en el trabajo colaborativo de los integrantes
de los cuerpos académicos, se definen en el cuadro anterior. En base a un andlisis
realizado al interior de los cuerpos académicos, se definid la pertinencia de estas

lineas de investigacion.

Nutricién. Esta linea de investigacion desarrollada por el cuerpo académico
“Nutricion y biotecnologia en rumiantes” (CANBR), comprende la investigacion desa-
rrollada en bovinos, caprinos y ovinos, sobre la valoracion nutrimental de alimentos,
ingredientes convencionales y no convencionales, asi como de subproductos con
potencial de uso en lo alimentacion animal mediante pruebas de comportamiento
productivo y pruebas de digestion y metabolismo. Abordando aspectos de utilizacion
de nutrientes, eficiencia alimenticia, su impacto en la salud animal y aspectos eco-

noémicos, asi como la utilizacion de tecnologia.

El cuerpo académico de “salud animal” (CASA), desarrolla sus trabajos en dos

lineas, Epidemiologia y Biologia molecular.

Epidemiologia. Esta linea es desarrollada desde el afio 2009, para coadyuvar

en la resoluciéon de problemas de enfermedades de importancia para la salud animal
y salud publica. Lo anterior mediante el desarrollo y utilizacion de pruebas de diag-
nostico seroldgicas y moleculares, y el desarrollo y utilizacion de vacunas y trata-
mientos. El CASA también lleva a cabo proyectos de determinacién de prevalencia,
distribucion y factores de riesgo de enfermedades como Tuberculosis, paratubercu-
losis, brucelosis, mastitis, salmonelosis y otras enfermedades de alto impacto en bo-
vinos, ovinos, canidos y fauna silvestre. En esta linea de investigacion de han for-
mado mas de 20 estudiantes de nivel posgrado y se han publicado mas de 15 articu-

los indizados.

Biologia molecular. Esta linea también se desarrollé desde el afio 2009, y ha

fortalecido los proyectos del cuerpo académico y su colaboracion con otros grupos

de investigacion. Esta linea aplica el uso de técnicas moleculares, enfocadas en la
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actualidad en la deteccién e identificacion de agentes etioldgicos de enfermedades,
determinacion de variantes genéticas, desarrollo de vacunas recombinantes, y la de-

terminacion de resistencia a antimicrobianos y acaricidas.

Por su parte el cuerpo académico de “Sistemas de produccién animal”

(CASPA), ha enfocado sus trabajos de investigacion en la linea “Analisis y evalua-

cion de los componentes técnicos y econdmicos de la produccidon animal”.

Dada la importancia de la produccion ganadera en el estado de Baja California, es
de gran relevancia realizar trabajos de investigacion cientifica relacionada con la ga-
naderia. Considerando los proyectos realizados y actualmente en desarrollo, destaca
la importancia de la produccién bovina ya que es la principal especie que es explo-
tada comercialmente en el estado. Actualmente el 97.7% del ganado sacrificado lo-
calmente pertenece a esta especie lo cual la convierte en la produccién pecuaria de

mayor importancia econémica.

El cuerpo académico de mas reciente creacion en el Instituto es el de “vigilan-

cia epidemiolégica” (CAVE), que desarrolla la linea “Epidemiologia de enfermeda-

des infecciosas de alto impacto, con énfasis en padecimientos de caracter

zoonoético”. La importancia de esta LGAC se sustenta a través de acciones de in-
vestigacion cientifica aplicada, docencia, y formacién de recursos humanos donde
se abordan aspectos epidemiolégicos (frecuencia, distribucion y factores de riesgo
asociados a la presencia de enfermedades), mecanismos de patogenicidad, fisiopa-
tologia y diagndstico de las enfermedades infecciosas con énfasis en los padeci-
mientos de caracter zoon6tico. Ademas, se trabaja desde la interdisciplina para me-
jorar el diagnostico, comprension o tratamiento de estas enfermedades con el fin de
generar estrategias de deteccion, control y erradicacién con un solido componente

en la proteccion del medio ambiente, el impacto biolégico, econdémico y de salud en

la poblacion.
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Colaboracion con otras instituciones.
Las redes de colaboracion establecidas por los investigadores en el desarrollo

de investigacion interinstitucional comprenden investigadores de la UNAM, Universi-
dad Autonoma de Sinaloa, Centro de Investigacion en Alimentos y Desarrollo, Cole-
gio de Postgraduados-Unidad Montecillos, Centro de Investigaciones Bioldgicas del
Noroeste, el Centro Nacional de Investigaciones disciplinarias en Salud Animal e
inocuidad, el Instituto de Investigaciones en Mateméticas Aplicadas y en Sistemas

de la UNAM, y con la Universidad Autbnoma de Yucatan.

La investigacion trata de atender y resolver problematicas locales en la pro-
duccién animal en temas de alimentacion, enfermedades de la produccion, imple-
mentacion de practicas de manejo para mejorar la calidad de la carne y el bienestar

animal, y en el estudio de enfermedades que tienen implicacion en salud publica.

Del total de proyectos registrados en la coordinacion de investigacién y pos-
grado del IICV, se tienen 26 proyectos totales,13 para el area de produccion animal
y 13 para la de salud animal. De estos ultimos, 5 proyectos son en temas relaciona-

dos a enfermedades con impacto en la salud publica.

Una de las areas de investigaciéon de gran impacto, son los proyectos que
buscan apoyar la soluciéon de problemas en la salud publica como es el caso de las
investigaciones realizadas para el diagnéstico de enfermedades transmitidas por
vectores como la garrapata, de los cuales existen 4 proyectos registrados con esta

linea.

Los productos de las diferentes investigaciones del IICV, ha permitido que los
profesores del posgrado ingresen al sistema nacional de investigadoras e investiga-
dores (SNII), logrando con esto que 16 profesores (11 de estos con categoria de

investigador) y 2 técnicos académicos tengan este reconocimiento por parte del Co-

nahcyt.
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ARTICULOS PUBLICADOS

5

4 4
3m!
0

SALUD ANIMAL SISTEMA DE NUTRICION Y VIGILANCIA
PRODUCCION ANIMAL  BIOCTECNOLOGIA EN EPIDIMIOLOGICA DE
RUMIANTE ENFERMEDADES

2020 w2021 w2022 m2023

Figura 14.- grafico que muestra las publicaciones por los CA en el

periodo 2020-2023.

Parte fundamental del desarrollo de los proyectos de investigacion es la parti-
cipacion de los estudiantes tanto de licenciatura como de maestria en Ciencias Ve-
terinarias, éstos ultimos desde su ingreso al programa de posgrado se ligan a pro-
yectos de investigacion a través de su tutor/Director de Tesis y se enriquece el as-
pecto formativo en investigacion con el desarrollo de estancias de investigacion, ac-
tividad que es realizadas por el 100% de los alumnos inscritos al posgrado durante
Su cuarto semestre, esta estancia la desarrollan en centros de investigacion nacional
o del extranjero. Sin embargo, hay muy poca participacion de alumnos de licenciatura
en los proyectos de investigacién, ya que, de un total de 26 proyectos registrados,
solo 11 (42%) han contado con la participacion de al menos un alumno de licencia-

tura.
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Prioridad Institucional 3: Bienestar de la comunidad universitaria.
Salud y bienestar de la comunidad.

En los dltimos afios, los problemas psicosociales han afectado de manera re-
levante la capacidad del desempefio de la sociedad en su vida cotidiana. Actual-
mente, aunque los problemas de salud mental afectan mayoritariamente a los jove-
nes, la comunidad de profesores no esta exenta de padecer este tipo de problema.
Ha sido alarmante los incrementos de atencién de personas particularmente en la
comunidad estudiantil con problemas de salud mental como lo son la ansiedad y
depresion como se muestra en la gréfica, los cuales han podido ser atendidos en el

area de atencion psicopedagdgica del instituto.
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Figura 15.- Grafico del numero de atenciones del area psicopedagogica

del [ICV.

De acuerdo a la encuesta estudiantil 41.3% de los alumnos encuestados ma-
nifestaron padecer algun tipo de problema psicosocial de los cuales solo el 15.5%
estaba bajo tratamiento profesional. Es decir, hay un 25.8% de la poblacién encues-

tada que no esta recibiendo atencion psicolégica o en su caso tratamiento médico,
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situacion que representa un nicho de oportunidad importante para la busqueda de

alternativas de atencion a esta parte de la comunidad.

Los principales padecimientos psicosociales que manifesté la comunidad de

estudiantes fueron ansiedad (46.4%), depresion (26.8%) y déficit de atencion (25%).

@ Ansiedad
@ Depresion
) Déficit de atencion
@ Espectro autista
@ Abuso de sustancias

46,4%

Figura 16.- Principales afectaciones en salud mental de los alumnos del IICV .

Participacion de la comunidad en actividades culturales y deportivas.

En relacién a las actividades culturales y deportivas de los alumnos de licen-
ciatura, en los ultimos 3 afios, se ha ofertado varios cursos, entre ellos: clases de
guitarra y cursos para acondicionamiento fisico con la finalidad de obtencion de cré-
ditos optativos. Sin embargo, ha existido muy poca difusion del deporte entre la co-
munidad estudiantil del instituto aunado a esto la falta de canchas deportivas y el mal

estado del Unico campo deportivo con que se cuenta.

En la encuesta estudiantil realizada, el 47.4% tiene el gusto y disposicion para
realizar actividades deportivas, y el 68% opina que hay que fomentar estas activida-

des dentro de la unidad académica.

Un dato interesante que marca una excelente oportunidad en este punto, es

que el 52.5% y 59.4% de la poblacion encuestada tendrian la disponibilidad de asistir
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a eventos deportivos y culturales respectivamente, si estos se organizan en fines de

semana.

Al respecto de los espacios destinados para las actividades deportivas y de
recreacion, el instituto cuenta con un campo de softbol que siempre se habia utilizado
para diversas actividades deportivas y de recreacion de los alumnos. Actualmente el
campo se encuentra en un estado de abandono al haber perdido mas del 50% del
césped, ya que se dejo de regar desde hace varios afios. También la cancha de
basquetbol con que se cuenta tiene un marcado deterioro en piso producto de los
asentamientos de terreno y de los movimientos sismicos. Es necesario considerar
que es una cancha con mas de 30 afios de antigiiedad situacion que contempla el

construir una nueva, para promover las actividades deportivas.

Para realizar actividades culturales y artisticas, no se cuenta en el instituto,
con ningun espacio adecuado para este fin. Sin embargo, es necesario destinar un
espacio fisico para este tipo de actividades, ya que en administraciones anteriores
se hizo un esfuerzo por la adquisicién de instrumentos musicales que actualmente
se estan empleando en modalidades culturales para la obtencion de créditos por los

alumnos del programa de licenciatura.

Servicios ala comunidad universitaria.

En el ambito de las instalaciones y servicios basicos del IICV, debido a la ubi-
cacion de la unidad académica en la periferia de la ciudad, desde la creacion del
Instituto hasta la actualidad, el suministro de agua ha dependido del sistema de canal
abierto del médulo de riego al que pertenece el Instituto. De tal manera que no se
cuenta con suministro de agua potable de la red de la Comisién estatal de servicios
publicos de Mexicali (CESPM), lo que ha derivado en problemas continuos de sumi-
nistro de agua ocasionado por diversos factores, como problemas en la red de cana-
les del médulo, cortes de energia eléctrica o problemas con el sistema de bombeo
dentro del Instituto. Cabe mencionar que la red de agua potable se encuentra dispo-

nible a escasos metros de las instalaciones del IICV, sin que hasta ahora se haya
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dado la conexion del Instituto a la red de agua potable de la ciudad, accién que sol-

ventaria el problema de suministro de agua potable a las instalaciones del instituto.

Otro problema relacionado con la ubicacion del instituto, el inico acceso a éste
es a través del fraccionamiento laguna Campestre, mediante un camino de dos ca-
rriles que se repavimentd hace mas de 10 afos, motivo por el cual el asfalto de esta
via esta muy dafiado, presentando baches. Ademas de que no se cuenta con alum-
brado publico en la mayoria de su trayecto, lo cual es considerado por la mayoria de
la comunidad como un factor de riesgo tanto como para seguridad vial como para
llevar a cabo actos delictivos, particularmente para la poblacion estudiantil de turno

vespertino.

En otros aspectos, la cafeteria del Instituto la cual ha tenido una notable me-
jora de las condiciones de este espacio, tanto en acondicionamiento como en oferta
alimentos, sigue habiendo inconformidad por parte de la comunidad estudiantil en
relacion a los costos de los alimentos. Como ha ocurrido con el mismo servicio en
otras unidades académicas de la universidad, el locatario lo justifica por el alto costo
de renta del espacio. Un detalle que ha sido manifiesto por parte de los alumnos, es
el horario de cierre de cafeteria que priva del servicio a los estudiantes del turno

vespertino.

Sistema de tutorias y otros apoyos a la comunidad estudiantil.

El sistema de tutorias tiene como finalidad el potencializar las capacidades y
habilidades del alumno para que consolide su proyecto académico con éxito, a través
de una actuacién responsable y activa en su propia formacion profesional con la guia
y acompafiamiento de un Tutor. Debido a un incremento en la matricula de la carrera
de Medicina Veterinaria y Zootecnia, cada tutor del instituto cuenta con mas de 20
alumnos tutorados, donde la tutoria se lleva a cabo de manera presencial y progra-
mada en al menos 4 ocasiones por semestres, como lo establece el Sistema Institu-

cional de Tutorias (SIT). El lograr que este sistema de tutorias se lleve a cabo como
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se plantea en este sistema institucional, ha costado un gran esfuerzo a los respon-
sables de tutorias y directivos de las unidades académicas. Aun con esto, de manera
gradual se ha fijado en la mente de los estudiantes y particularmente de los profeso-
res, la necesidad de realizar la tutoria de una manera consciente y enfocada en la
situacion real del alumno. Es satisfactorio ver como ya muchos profesores consien-
tes de la problematica que afecta con frecuencia a los alumnos, acuden a los direc-
tivos y/o responsables de tutorias a plantear situaciones especificas de sus tutorados
para poderlos canalizar apropiadamente. Sin embargo, aun se identifican alumnos
gue no asisten a las tutorias sefialadas, y también profesores que no atienden a sus
tutorados porque no consideran importante realizar esta actividad y que la aceptan
por ser una exigencia institucional. Se deben buscar mecanismos o estrategias para
lograr que el 100% de los alumnos acudan con sus tutores y que éstos ultimos reali-
cen las entrevistas de manera consciente a fin de identificar aquellas situaciones de
riesgo que puedan obstaculizar o llegar a truncar el trayecto y la formacion universi-

taria del alumno.

En otro aspecto, con el propdésito de brindar apoyo a la comunidad estudiantil,
en el instituto se otorgan becas y apoyos econdmicos para facilitar su trayecto por la
universidad. En el periodo 2023-1 se otorgaron 68 becas prdrroga, mientras que para
el periodo 2023-2 fue de 92 becas de este tipo, representando un aumento del 35%;
mientras que en ambos periodos tan solo 6 alumnos obtuvieron beca por promedio
(0.9% aproximadamente de la poblacion estudiantil obtuvo esta beca). Otro apoyo
econdmico otorgado a alumnos de licenciatura y posgrado es el utilizado para reali-
zar practicas profesionales, estancias de investigacion o para asistir a congresos
fuera del estado. Durante en el periodo 2023-1 se otorgaron 6 apoyos para practica
y 4 para asistencia a congresos, ademas de 2 apoyos vinculados a grupos de trabajo

interinstitucionales y proyecto de investigacion.

Adicionalmente, el instituto brinda becas compensacion a los alumnos que co-
laboran en las areas de produccién, bibliotecas, laboratorios, realizando actividades

propias de cada area, sirviendo también para reforzar el aprendizaje en ciertas dis-

ciplinas de la licenciatura en MVZ.

30




IICY

Becas para alumnos 2023-1

Compensacion
= Intercambio/prac.profesional
« Promedio

Deporte

= Prorroga

Figura 17 .- Becas Asignadas a Alumnos 2023-1

Ambiente organizacional en el [ICV.

La poblacion total de personal que labora en el instituto se compone de 80
integrantes entre personal académico, personal administrativo y de servicios. Como
en toda comunidad es natural que sus integrantes tengan afinidades y diferencias
entre ellos. Es muy légico encontrar diferencias de opinién y de percepcion en las
situaciones que se viven en el ambiente cotidiano de la vida universitaria. Sin em-
bargo, son las diferencias entre el personal y las consecuencias de éstas sobre las
relaciones humanas, las que han marcado al instituto de una manera negativa, esto
notado en los ultimos procesos de designacion de director. El trato diferenciado y la
asignacion de privilegios a algunos integrantes de la comunidad por parte de las au-
toridades que dirigen los rumbos de la unidad académica, es lo que ha acentuado
aun mas las diferencias, algunas veces irreconciliables entre integrantes de la comu-
nidad. Es la mediacion entre conflictos y la busqueda de soluciones pacificas funda-
mentadas por los principios de respeto, equidad, justicia y demas valores contem-
plados en el cédigo de ética de la Universidad, lo que debe regir la conducta de todo
universitario. Es por esto que se requiere que los integrantes de la comunidad parti-
cipen de manera unificada en acciones que nos lleven a reflexionar sobre los proble-
mas de relacion humana que se han generado y el impacto que éstos han tenido

sobre la productividad y el ambiente organizacional de la unidad académica.
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Capacitacion y formacion docente.

Una parte importante que determina la calidad de la ensefianza de cualquier
programa o disciplina, es la capacitacion o actualizacion del personal académico. La
certificacion profesional de los profesores del programa tiene oportunidades de me-
jora. En la profesion de medicina veterinaria y zootecnia, existe un organismo (CON-
CERVET) que certifica a los profesionistas en diferentes disciplinas del ejercicio pro-
fesional. Actualmente son 6 profesores que tiene la certificacion profesional por este
organismo y 2 en proceso de evaluacion, pero se identifican al menos 12 profesores
que pueden aplicar a la certificaciéon por este organismo en alguna de las diferentes
disciplinas. Estas certificaciones ademas son importantes en los profesores de la
etapa profesional, ya que ayudan al proceso de acreditacion del programa de licen-

ciatura, en algunos de sus indicadores esenciales.

Capacitacién del personal administrativo y de servicios.

En entrevista con el personal administrativo del instituto, manifestaron que,
dado que algunos de los empleados son de reciente contratacion, tener capacitacion
en el manejo de software basico de office para personal de oficina y encargados de
almaceén, seria de gran ayuda para el desempefio de sus funciones. Por su parte el
personal de intendencia y mantenimiento, extern6 que, debido a la complejidad de la
unidad académica en relacién al mantenimiento requerido para la infraestructura de
laboratorios y areas de produccion, seria de gran utilidad el tener cursos de capaci-
tacion en plomeria, electricidad, soldadura y cerrajeria. También expresaron la ne-
cesidad que existe de adquisicion de herramientas necesarias para cumplir con el
trabajo, asi como contar con disponibilidad de material de plomeria y diversos, para
agilizar la atencion de problemas que se presentan de manera continua en las dis-

tintas areas del instituto.

Seguridad Universitaria.
Como se ha expresado anteriormente, la ubicacion del instituto, genera situa-

ciones particulares que ponen en riesgo la seguridad de las instalaciones, asi como

de los alumnos que atienden clase particularmente en el turno vespertino.
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Las condiciones de iluminacion de la unidad académica son deficientes en la
zona de acceso donde esta la caseta de seguridad asi como en los andadores que
comunican las diversas areas de produccién pecuaria e investigacion, como son el
area donde se ubica el Laboratorio de organismos acuaticos y el Laboratorio de me-
tabolismo en rumiantes, asi como la zonas anexas a los modelos de produccién pe-
cuaria de bovinos lecheros y de ovinos, poniendo en riesgo de actos delictivos al
personal que labora en horarios vespertino y a los alumnos que realizan actividades
de apoyo a estas areas 0 quienes se involucran en proyectos de investigacion en
horarios nocturnos. En periodos anteriores se han suscitado actos de robo de vehicu-
los en el estacionamiento, los cuales se lograron controlar con la asignacion de per-
sonal de vigilancia en la caseta de acceso al instituto. Sin embargo, se han presen-
tado situaciones particulares como choques de vehiculos estacionados, sin que los
responsables reporten a la autoridad de la unidad académica para responsabilizarse
de los hechos, por lo que es necesario un sistema de video vigilancia que permita

realizar las indagaciones correspondientes ante este tipo de situaciones.
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Prioridad institucional 4: Desarrollo regional e internacionalizacién

Vinculacién con sectores publico y privado.

La funcion de extension y vinculacion del Instituto de Investigaciones en Cien-
cias Veterinarias (IICV) es un aspecto fundamental que requiere del compromiso y
la responsabilidad de los académicos y autoridades del instituto. Ante los desafios
econdémicos, sociales, culturales y ambientales que enfrentamos, el IICV debe ofre-
cer una formacion integral que no solo desarrolle las competencias profesionales y
culturales de los estudiantes, sino que también los forme como ciudadanos criticos

y con sentido de responsabilidad social.

Las acciones de extension y vinculacion del Instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias, se han limitado a acciones con el sector salud del estado, en
el desarrollo de proyectos de investigacion en el area de salud publica y en los pro-
gramas de prevencion contra la rickettsiosis. En este tema, se ha mostrado una
importante participacién de estudiantes en programas de servicio social primera y
segunda etapa, donde los objetivos han sido llevar educacion y concientizacion a
sectores vulnerables, para la prevencién de esta enfermedad que ha afectado la sa-

lud de muchas personas en ciertas zonas de la ciudad de Mexicali.

En el sector publico particularmente con la secretaria del campo (SADER BC)
se encuentra activo un proyecto de extensionismo con la comunidad del ejido ta-
basco en el valle de Mexicali, y que es dirigido por el grupo CERI (Cimarrones en
extensionismo rural interdisciplinario) en donde participan profesores del lICV y de

otras unidades académicas de la Universidad.

Con otros sectores como lo son los colegios de médicos veterinarios que ejer-
cen la medicina en pequefias especies, se tienen acciones de vinculacion donde los
alumnos tienen la oportunidad de involucrarse en actividades de aprendizaje en en-
tornos reales en distintas clinicas y hospitales en todo el estado, fungiendo algunas
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de ellas, como unidades receptoras para practica profesional de los alumnos de ul-

timo semestre del programa de licenciatura en medicina veterinaria.

Con el sector privado en empresas del ramo pecuario, son limitadas las accio-
nes que se han emprendido para vincular a la unidad académica con esta area del
ejercicio profesional. Estas acciones son basicamente facilitar el procedimiento de
asignacion de alumnos, con interés en esta area, para que realicen sus practicas
profesionales. Han sido escasas las acciones para promover la participacion de los
estudiantes en otras modalidades que les ayuden a conocer el ambito de trabajo con
esta area del ejercicio profesional, que sirvan como estrategia para encontrar voca-

ciones en los futuros médicos veterinarios.

Se requiere fortalecer la vinculacién con organizaciones gque le permitan desa-
rrollar experiencias de aprendizaje en escenarios reales, ya que la formacion acadé-
mica por si sola puede no ser suficiente para preparar a los estudiantes para el
mundo laboral. La brecha entre la teoria y la practica puede dificultar su insercion
laboral y limitar la capacidad para aplicar las competencias que han adquirido. Es
necesario fomentar esta vinculacion, pero formalizarla en convenios donde se acuer-

den claramente los compromisos del sector y de la Universidad.

Otras acciones comunes de extension de nuestra unidad académica con la
sociedad, son la participacién en brigadas de atencion a la comunidad en campafias
de vacunacién antirrdbica tanto en las organizadas por la universidad como en aque-
llas organizadas por el instituto. En este sentido, se hace necesario que el instituto
realice acciones de extension en beneficio a la comunidad, en el tema de esteriliza-
cion de mascotas, que ayude a atender el problema de sobrepoblacién canina que
trae implicaciones a la salud publica pero que también promueva el bienestar animal

al disminuir la cantidad de animales que sufren en situacion de calle.

La unidad académica ha mostrado un bajo registro histérico de proyectos de

vinculacion con valor en créditos, que pudieran propiciar la participacion de los estu-
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diantes en entornos reales del ejercicio en las diversas areas de la medicina veteri-
naria y zootecnia. Esto es una oportunidad de mejora que tienen los profesores del
programa en beneficio de los alumnos y de las actividades de vinculacion de la uni-
dad académica, ya que histéricamente solo son dos proyectos de este tipo registra-

dos por profesores del instituto.

Divulgacion de la ciencia.

Las acciones de divulgacion de la ciencia en el 1ICV, son realizadas principal-
mente por los profesores que integran los cuerpos académicos con frecuencia de
una vez al afio, a niveles educativos de formacion basica. Si bien es cierto que el
llevar la ciencia a estudiantes jovenes es importante para favorecer el descubrimiento
de vocaciones, también lo es llevarla a los sectores publico y privado, en la busqueda
de dar a conocer la ciencia aplicada para el desarrollo tecnoldgico de la regién. Esto
se pudiera lograr de una manera mas eficiente, estableciendo una red de colabora-
cion que dé una solucién a las probleméaticas del ambito productivo en el sector agro-
pecuario, mediante convenios de colaboracion con empresas y con el sector publico

como lo es la secretaria del campo y desarrollo rural.

Seguimiento a egresados.

El contacto con los egresados del IICV, se ha realizado para obtener resulta-
dos especificos en la evaluacion y actualizacion de los planes de estudios de licen-
ciatura y posgrado. Sin embargo, no se cuenta con un programa oficial que marque
las acciones y defina los procedimientos especificos que debieran realizarse conti-
nuamente para conocer el estatus de nuestros egresados al igual que su insercion
en el mercado laboral. Debido a esto no se tiene informacion precisa del grado de
insercion y empleabilidad de los egresados en las distintas areas del ejercicio profe-
sional.

Es urgente que se establezca este programa, ya que las acciones de mejora

continua deben de considerar de manera importante la opinidén de los egresados para

la retroalimentacion de los programas educativos.
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Movilidad estudiantil y académica.

Con la contingencia sanitaria del COVID 19, las acciones de movilidad se vie-
ron seriamente afectadas, siendo desiertas durante los afios del 2020 al 2021. Es
hasta el 2022 cuando se activa la movilidad estudiantil, habiendo 9 acciones para
practicas profesionales y estancias de investigacion, siendo la mayoria de licencia-
tura a nivel nacional (6), con 2 acciones a nivel internacional y solo una movilidad de
un estudiante de posgrado. Por su parte las acciones de movilidad académica han
sido muy limitadas, con escasas acciones por parte del personal académico en este

rubro.

Programas cimarrones emprendedores.

En el instituto no se han realizado acciones especificas para promover el em-
prendimiento. En dos asignaturas obligatorias del viejo plan de estudios 2004-1 (Mer-
cadotecnia y Administracion aplicada a la practica veterinaria), es donde los alumnos
realizan un analisis de mercado y posteriormente un plan de negocios. En el nuevo
plan de estudios también se cuenta con una asignatura de Emprendimiento de ne-
gocios veterinarios, sin embargo, hace falta realizar acciones mas concretas para
promoverlo entre la comunidad estudiantil, ya que la promocién del emprendimiento

es insuficiente y no se estimula el espiritu empresarial entre los estudiantes.

Colaboracién internacional.

Por muchos afios, el lIICV por medio de los profesores e investigadores en
nutricién animal, se tuvo colaboracién con el Centro de Investigacién y extension del
desierto, en Holtville, Ca, con un convenio general existente entre UABC y la Division
of Agriculture and Natural Resources de la Universidad de California. Actualmente
todos los profesores que encabezaron estas relaciones de colaboracion se han jubi-

lado y se requiere definir el o los responsables que daran continuidad a este conve-

nio.
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Se han establecido relaciones de colaboracion con el Ministerio de agricultura
el gobierno de Canad& (AAFC) para la recepcion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en estancias de investigacion en el centro de investigaciones ubicado en
Lethbridge, Alberta Canada, en la que han participado estudiantes del programa de
maestria en ciencias veterinarias y del doctorado en ciencias agropecuarias. Por el
area de salud, se ha tenido colaboracion con el Western University College para el
desarrollo de un proyecto sobre el estudio de la garrapata café del perro, vector que
transmite enfermedades rickettsiales que son tema de gran interés para la salud pu-

blica.

Programa de manejo de residuos.

Sin duda uno de los programas mas importantes que la universidad ha impul-
sado desde hace varios afos, es el programa de manejo de residuos peligrosos den-
tro del programa de gestion ambiental. En este rubro, el instituto ha tenido importan-
tes avances en el manejo y disposicion de los residuos como sustancias quimicas y
biolégico infecciosos, al tener infraestructura y procedimientos definidos para evitar
la contaminacion del medio ambiente, y fortalecer la educacion ambiental entre la
comunidad estudiantil de licenciatura y posgrado. Como parte de este avance, se
dispone de una planta de tratamiento de aguas residuales, que con la inversion rea-
lizada ha logrado mejorar la calidad de las aguas que se vierten a la red de drenes
agricolas, faltando lograr que los indicadores de la calidad de agua residual permitan
reutilizarla como aguas “moradas” para uso agricola y mantenimiento de areas ver-
des. En este sentido, es importante continuar con los procesos de gestiébn ambiental
dentro de la unidad académica que nos garantice la proteccién de nuestro medio

ambiente y la educacién ambiental en las futuras generaciones de profesionistas.

Prioridad institucional 5: Gestién y Financiamiento.

Mantenimiento de infraestructura.

El presupuesto asignado para la operatividad del instituto se compone de va-

rios programas que permiten cubrir las necesidades basicas de mantenimiento y
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operacion de los programas educativos, asi como la atencion de las necesidades de
los modelos de produccion y clinicas que sirven para el aprendizaje del programa

educativo de la licenciatura en medicina veterinaria y zootecnia.

Actualmente el instituto cuenta con diversas areas con infraestructura deterio-
rada debido a que son instalaciones con varios afios de antigliedad, requiriendo de
una inversion considerable para poder repararlas, a fin de que se empleen en el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y oferta de servicios que

puedan generar ingresos.

Las postas pecuarias son las areas que requieren de una gran inversion en su
mantenimiento, para que sean espacios dignos donde los universitarios realicen sus
labores, pero también que garanticen que las condiciones de estabulacién de los
animales se apeguen a los principios de bienestar animal, ademas de que estas
areas son fuente de generacion de ingresos. Actualmente, debido al deterioro de la
posta porcina, la cual, por dictamen de proteccion civil, deber ser demolida, establece
la necesidad de gestionar recursos para su demolicién y para la construccion de una

nueva.

La existencia de los modelos de produccién pecuaria son una necesidad para
garantizar los espacios de aprendizaje en el area de zootecnia, pero se tiene que ser
conscientes que la ensefianza se debe realizar apegado a situaciones reales, que
coincidan con lo que los estudiantes se van a enfrentar en el ejercicio profesional, de
tal manera que estos modelos operen buscando parametros de eficiencia y produc-
tividad que garanticen no solo el aprendizaje significativo sino también la generacion

de ingresos que ayuden a mejorar las condiciones de los mismos.

El edificio B que alberga laboratorios de practicas, cubiculos de maestros y
salones de clase, se encontraba seriamente dafiado debido a los sismos de afios
anteriores, por lo cual, en la administracion pasada se realiz6 la gestion para realizar
el refuerzo estructural del mismo, asi como su adecuacién interna la cual esta ac-

tualmente en proceso, con el apoyo brindado por la rectoria. Al término de esta fase
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de adecuacion de este inmueble se va a requerir la adquisicion de mobiliario y equipo
necesario para propiciar el aprendizaje en las asignaturas de las diversas etapas del
programa educativo, que permitan la adquisicion de competencias bésicas en el pro-

ceso formativo.

En otros temas, actualmente el abastecimiento de agua ha sido un problema
recurrente en el instituto, ya que el no tener acceso al agua potable y depender de
un suministro de agua rodada, se presentan con mucha frecuencia problemas en el
suministro, que terminan afectando el desarrollo de las actividades académicas, ad-
ministrativas y de investigacion Ademas, debido al uso de agua con alta concentra-
cion de sales y de material sélido, por no haberse sometida a ningun tratamiento, se
presentan problemas de deterioro de las redes hidraulicas, sanitarias y de limpieza,

ocasionando altos costos de mantenimiento.

Recursos para el aprendizaje clinico.

Para la formacion profesional de los estudiantes, se cuenta con hospitales de
ensefianza que también ofrecen servicios que con el apoyo y financiamiento ade-
cuado pueden incrementar y mejorar los ingresos que generan, pero que requieren
de inversion en equipo especializado que permita fortalecer las competencias de los
alumnos que en ellos se forman. El hospital veterinario de pequefias especies es un
area del IICV, que es generadora de importantes ingresos y que forma a un nimero
considerable de alumnos, ya que esta es el area de mayor eleccién para el ejercicio
profesional entre los estudiantes del programa de MVZ. El hospital desde su cons-
truccidn (1994) fue un referente en su area a nivel regional, pero actualmente el cre-
cimiento y los cambios cientificos que ha tenido esta disciplina del ejercicio profesio-
nal, hacen que se requiera una inversion para ampliacion y mejora de sus instalacio-
nes. De acuerdo a las propuestas de mejora que han hecho el personal del Hospital

Veterinario de pequeias especies, se identifican las siguientes necesidades:

e Modernizacion, equipamiento y ampliacion de las instalaciones del

Hospital Veterinario de Pequefias Especies
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e Creacion de la Unidad para el estudio del dolor y la inflamacién, que
vendria a reforzar algunos proyectos ya realizados por personal del ins-
tituto y que serviria para ampliar el desarrollo de lineas de investigacion

y aumentar las opciones para los estudiantes de posgrado del lICV.

Por su parte, el Hospital Ensefianza Veterinaria que alberga al area de ense-
flanza quirdrgica y al hospital de equinos, requieren gestién para la reparacion de
defectos producto del deterioro por el uso de las instalaciones, y a su vez comple-

mentar infraestructura y equipo que quedaron pendientes desde su construccion.

En este sentido el quiréfano de ensefianza, es un area en la cual llegan a
desarrollar actividades practicas hasta 8 equipos simultaneamente utilizando equi-
pos de anestesia inhalada. El uso de estos equipos sin extraccion de gases hacia el
exterior hace que se presenten inhalaciones de mezclas de gas anestésico y de oxi-
geno con posibles repercusiones en la salud. Lo anterior hace necesario un equipo

de extraccion de gases que se debe instalar en una de las paredes del quir6fano.

Otra é&rea incluida en el Hospital de Ensefianza Veterinaria, es el hospital de
equinos, que requiere implementar estrategias para aumentar la casuistica que per-
mita tener mas experiencias de aprendizaje para los alumnos que alli se involucran.
En este espacio se requiere gestionar la contratacion de un profesor con el perfil de
medicina y cirugia en grandes especies, pero adicionalmente modernizar los equipos
de diagndstico como es el equipo de radiologia que actualmente es de tipo conven-
cional requiriendo de sistema de revelado de imagen que genera quimicos contami-
nantes, pero que ademas no es pertinente al desarrollo de las técnicas diagndsticas

actualmente ya empleadas en la medicina veterinaria.

El crecimiento que ha tenido el Instituto en la matricula de licenciatura, sin un
incremento en los espacios de trabajo, se percibe particularmente en la necesidad
de contar con un auditorio con capacidad de al menos el 10% de la poblacion estu-
diantil (exigencia de CONEVET), para la realizacion de eventos de educacién conti-
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nua, graduaciones, conferencias u otro evento de importancia para la unidad acadé-
mica. Debido a esto, todos los eventos donde se requiera la participacion de mas de
50 personas se tienen que llevar a cabo en los jardines de la unidad o suspender
clases en aquellos salones de mayor capacidad, interfiriendo con el desarrollo de los

programas de clase de algunos grupos.

Transparenciay rendicion de cuentas.

En relacidn a la transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los recursos,
los sistemas y reglamentos institucionales obligan a que la administracion en
turno realice el ejercicio del gasto en estricto apego a lineamientos y disposicio-
nes ya establecidas. Un aspecto necesario atender para mejorar la comunicacion
y la rendicion de cuentas a la comunidad universitaria de la unidad académica,
es buscar un espacio previo al informe anual del director, para informar a la co-
munidad en que rubros se estan ejerciendo los recursos. Una obligacién de toda
administracion, es cuidar el recurso asignado, ejercerlo con eficiencia para poder
ampliar las acciones de mejora en los diferentes programas de la unidad acadé-

mica.

Aprovechamiento de los recursos.

Es necesario promover el aprovechamiento de los recursos con que cuenta el
Instituto para lograr disminuir costos de produccion en las areas pecuarias, pero

también reactivar laboratorios que generen ingresos propios.

El instituto cuenta con una superficie de 60 hectareas de tierras para uso agri-
cola que se dejaron de trabajar para este fin desde hace al menos 8 afos. En
estos predios, otras administraciones llegaron a producir forraje para empaque,
maiz para ensilado y trigo para produccién de grano. Considerando que el mayor
costo de produccién en los sistemas pecuarios es la alimentacién, y que en el
instituto se ha tenido un gasto anual de poco mas de 3 millones de pesos en los

ultimos dos afos en este rubro, estos predios se deberian usar para el cultivo de
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especies forrajeras para corte y empaque o para pastoreo directo, ya que el area

agricola se encuentra aledafa a las instalaciones pecuarias del l1ICV.

Se dispone de un area agricola suficiente para producir forraje de autocon-
sumo que ayudaria a hacer eficiente el presupuesto de la unidad académica.
Ademas, permitira el aprendizaje de los alumnos en la disciplina de alimentacion
animal; y contribuira a que los cuerpos académicos del area de nutricién o pro-
duccion animal, puedan desarrollar lineas y proyectos de investigacién que ge-

neren nuevo conocimiento e involucren a alumnos del posgrado.

Es necesario mencionar que, aunque se cuenta con dos tractores para las
labores agricolas, no se dispone de suficientes implementos para estas labores,
planteando la necesidad de gestionar la adquisicion gradual de los equipos mini-

mos requeridos.

Generacion de recursos propios.

Se requiere fortalecer el financiamiento integral de la institucién mediante el
incremento de ingresos propios, la gestion, el ejercicio oportuno y responsable de
los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

Actualmente el Instituto genera ingresos por concepto de venta de leche pro-
ducida en el modelo de produccion de ganado lechero, asi como el de la venta
de ganado bovino, ganado ovino y caprino, ganado equino, también de servicios
en laboratorios como es el laboratorio de Patologia clinica ubicado en el hospital
de ensefianza en pequefias especies. Es este mismo hospital, el area mas im-
portante para la generacion de ingresos propios en esta unidad académica. Adi-
cionalmente, pero a menor escala, también se generan ingresos por servicios en

el hospital de equinos y por concepto de cursos intersemestrales.
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En el instituto algunos laboratorios que fueron medios importantes de servicio
y vinculacién con el sector productivo, tienen méas de 8 afios que no estan activos

ni se han realizado esfuerzos para reactivarlos.

Uno de estos laboratorios que apoyaba a la docencia e investigacion, pero
que ademas fue un referente para productores pecuarios y de forraje, como cen-
tro de constatacion de calidad de los insumos para la alimentacion animal es el
laboratorio de nutricion. Actualmente sigue existiendo la demanda de estos ser-
vicios lo cual representa un nicho de oportunidad para el instituto, al tener equipos
nuevos para este fin, considerando que no existe otro laboratorio que ofrezca

estos servicios a la iniciativa privada.

Se requiere propiciar la comunicacion asertiva por medio de la implementa-

cién de acciones de comunicacion y difusién institucional al interior de instituto.

El Instituto cuenta con una pagina web que presenta un serio rezago de ac-
tualizacion. Aunque presenta la informacién basica de la unidad académica, de-
beria incluir informacion actualizada y pertinente en relacién a los procedimientos
de tipo académico-administrativos, que con mas frecuencia realizan los integran-
tes de la comunidad universitaria del Instituto, asi como de las actividades y ser-
vicios que se realizan en las diferentes areas y laboratorios. Es en este espacio
donde se deberia contar con la disponibilidad y acceso a los procedimientos que
estan contemplados en los manuales de organizacion, a fin de que sean consul-
tados por la comunidad de estudiantes y profesores, para que faciliten la orienta-

cién en los procesos de asesoria y tutoria.

El fortalecer la gobernanza universitaria como guia a través del director y su
equipo de trabajo para la gestion oportuna, el financiamiento sostenible y la cola-
boracién interna y externa del instituto con la comunidad universitaria, mantendria
los espacios de dialogo para asegurar la congruencia entre la toma de decisiones

y sus necesidades, contribuyendo al logro de la mision y vision de la unidad aca-

démica.
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Proteccién al ambiente y seguridad en el trabajo.

En el instituto, desde que la Universidad inici6é el programa institucional para

la proteccion del medio ambiente, se ha realizado continuamente capacitacion

del personal académico y administrativo en materia de proteccion civil, seguridad

en el trabajo y manejo y disposicion de residuos.

Afo con afio se llevan a cabo cursos para actualizar al personal y mejorar el

desemperio de sus actividades, no solo promoviendo la seguridad, el cuidado del

medio ambiente y el aprovechamiento de los recursos, sino también en la con-

cientizacion de problemas psicosociales que afectan a la comunidad. Los cursos

de capacitacion internos en el [ICV, se han enfocado en los siguientes temas:

Formacion de brigadas.

Manejo de recipientes sujetos a presion.

Evacuacion de emergencia.

Uso y manejo de extintores

Manejo de residuos e identificacion de sustancias téxicas.
Talleres virtuales para alumnos

Etica y valores para toda la comunidad

Foro de habilidades para la vida y valores.

Ademas de contar anualmente con la capacitacién de la administracion central

de la Coordinacion y departamento de recursos humanos para todo el personal a

nivel institucional, enfocados a la mejora de la calidad laboral y organizacional.
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Fortalezas y Debilidades

Prioridad Institucional 1: Aprendizaje integral, flexibley a lo largo de la vida.

F1

Fortalezas
Programas educativos acreditados

Debilidades

Falta de atencién puntual a
recomendaciones del organismo acreditador

F2

Plan de estudios actualizado de licenciatura

Falta de seguimiento al cumplimiento de los
PUA

F3

Profesores con nivel de formacién alto
(maestria, doctorado)

D3

No se usa la informacion generada en las
evaluaciones de trayecto

F4

Disponibilidad de espacios adecuados para el
aprendizaje del area clinica

D4

Pocas acciones de vinculacion para reforzar
el aprendizaje

F5

Evaluacion de trayecto escolar a 100% de
alumnos de licenciatura

D5

Poca oferta de UA optativas para el area de
produccién animal

D6

Plan de estudios de MCV no actualizado

D7

Pocas acciones de educacién continua

D8

Baja interaccién y seguimiento a egresados

Prioridad Institucional 2: Investigaciéon e Innovacion.

Fortalezas Debilidades

calidad educativa

F1 |Planta docente SNI-Prodep D1 Bajo nivel de internacionalizacién de la
investigacion
F2 |Programa de MCV y DCA reconocidos en|D2 [Nulas estancias de investigacién

F3 |Dos cuerpos académicos consolidados D3 |Pocas investigaciones interdisciplinarias
F4 |Suficiente produccion cientifica D4 |Nulas acciones de innovacion
F5 |Acceso institucional a revistas cientificas|D5 [Falta de reemplazo a jubilaciones de
digitales investigadores
D6 [Poca infraestructura para investigacion

D7

Baja promocion de los programas de
posgrado

D8

PTC e Investigadores no incorporados a un
cuerpo académico

D9

Poca participacibn de alumnos en

proyectos de investigacién
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Prioridad Institucional 3: Bienestar de la comunidad universitaria.

F1

Fortalezas

Disponibilidad del area de apoyo
psicopedagogico y atencién médica primaria

D1

Debilidades
No se cuenta con un procedimiento de
atencion ante  agresiones  (sexuales,

discriminacidon, hostigamiento)

F2

Sistema integral de tutorias

D2

Falta de fomento a una salud fisica y mental

F3

Disponibilidad de espacios para esparcimiento
(campos, bancas, lobby)

D3

Deficiente mantenimiento y conservacion de
la infraestructura y equipos

F4

Programa de reconocimiento a la comunidad
universitaria

D4

Falta de transporte escolar de ciudad al
Instituto

F5

Disponibilidad de recursos internos para becas

D5

Problemas de relaciones interpersonales en
la comunidad docente

D6

Deficiente infraestructura para personas con
capacidades diferentes

D7

Procesos administrativos lentos

D8

No existe programa de capacitacion V|

formacién de profesores.

Prioridad institucional 4: Desarrollo regional e internacionalizacién.

Fortalezas Debilidades

F1

Planta académica sélida para la formulacién de
proyectos productivos, sociales y ambientales

D1

Escasa vinculacién y extension con el sector
productivo.

F2

Calidad educativa y acreditacion del programa
de licenciatura y posgrado.

D2

Baja participacion académica en el desarrollo
de proyectos productivos

F3

Infraestructura para aprendizaje en escenarios
clinicos

D3

Infraestructura inhabilitada para la oferta de
servicios externos.

F4

Buena relacién con el sector privado y gobierno
estatal

D4

Baja interaccion y seguimiento de egresados

F5

Programa ambiental operativo
cumplimiento de normas ambientales

con

D5

Nula  colaboracibn  con instituciones
académicas internacionales en proyectos de
vinculacién y extension

F6

Disponibilidad de equipos de laboratorio para la
oferta de servicios

D6

Baja promocion del emprendimiento

F7

Sistema de practicas profesionales para vincular
a estudiantes
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Prioridad institucional 5: Gestién y Financiamiento.

F1

Fortalezas

Infraestructura y recurso humano para
incrementar la generaciéon de ingresos propios

D1

‘Debilidades

Baja generacién de Ingresos propios por
servicios y productos

F2

Sistemas y procedimientos definidos para la
rendicién de cuentas y transparencia

D2

Poca difusién de actividades que se
desarrollan en el instituto

F3

Disponibilidad de recursos agricolas

D3

Pagina web del instituto, deficiente y poco
funcional

F4

Procedimientos administrativos claros y
definidos

D4

Baja disponibilidad del personal académico
para llevar a cabo actividades que generen
ingresos

F5

Apoyo de la administracion central para
remodelaciones de edificios con dafio
estructural

D5

Carencia de un responsable de
comercializacion

F6

Se prioriza la adquisicién de recursos en apoyo
al aprendizaje practico

D6

Escasa participacién de la comunidad en la
toma de decisiones

F9

Obtencion de ingresos adicionales por sorteo
universitario
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Misidon

El Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias busca contribuir al
desarrollo inclusivo y sostenible, al bienestar de la sociedad bajacaliforniana, la
nacion y del planeta previniendo enfermedades de caracter zoonético, vigilando
la sanidad de los alimentos de origen animal, promoviendo la produccioén animal
de manera sustentable y atendiendo la salud animal a través de la formacion in-
tegral de profesionistas, de investigadoras e investigadores con sentido de res-
ponsabilidad social, cultura democratica, respeto por la biodiversidad y al medio
ambiente, y compromiso con la generacion y difusion de la cultura, y del conoci-

miento cientifico.

Vision 2040

El Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias es lider e innovador
con reconocimiento a nivel regional y nacional por ser un agente transformador
de progreso social que contribuye a la realizacién plena del ser humano, al desa-
rrollo incluyente y sostenible. Contribuye a la profundizacién de la democracia y
justicia social promoviendo la formacion profesional a lo largo de la vida, difun-
diendo su produccién cientifica y tecnoldgica. Promueve el bienestar animal y la
sanidad alimentaria en las areas de produccion pecuaria, medicina en animales
de compafiay la investigacién como base fundamental del desarrollo sustentable

y econdémico de Baja California.

Objetivo

El Plan de Desarrollo del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
2023-2027, establece las acciones de trabajo que orientaran a la unidad acadé-

mica para lograr el nivel de excelencia en el cumplimiento de las funciones sus-

tantivas que le son atribuidas.
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Valores Institucionales:

El trabajo del personal académico, personal administrativo y de servicios, asi
como el comportamiento de la comunidad estudiantil y del personal directivo del
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, se desarrolla en estricto
apego a los valores institucionales que la UABC promueve los cuales son:

e Confianza o Democracia

e Honestidad o Humildad

e Justicia o Lealtad

e Libertad o Perseverancia

e Respeto o Responsabilidad
e Solidaridad
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Prioridades-objetivos-estrategias, lineas de accion y acciones
especificas

Prioridad Institucional 1: Aprendizaje integral, flexible y alo largo de la vida.

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en la licenciatura
de medicina veterinaria y zootecnia, asi como en la maestria en ciencias veterinarias,
gue sea pertinente a las exigencias actuales en las diferentes areas del ejercicio
profesional de las ciencias veterinarias, la produccion animal, salud publica y la
inocuidad alimentaria.

Fortalezas Debilidades

F1

Programas educativos acreditados

D1

atencion
del

Falta de
recomendaciones
acreditador

puntual a
organismo

(maestria, doctorado)

F2 |Plan de estudios actualizado de|D2 Falta de seguimiento al cumplimiento de
licenciatura los PUA
F3 |Profesores con nivel de formacion alto| D3 No se usa la informacion generada en las

evaluaciones de trayecto

F4

Disponibilidad de espacios adecuados
para el aprendizaje del area clinica

D4

Pocas acciones de vinculacion para|
reforzar el aprendizaje

F5

Evaluacién de trayecto escolar a 100% de
alumnos de licenciatura

D5

Poca oferta de UA optativas para el area
de produccién animal

D6

Plan de estudios de MCV no actualizado|

D7

Pocas acciones de educacion continua

D8

Baja interaccibn y seguimiento 4

egresados

Estrategia 2: Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante
esquemas innovadores Y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad
y sean congruentes con las necesidades de contexto econdmico y social a nivel local
y global.

Linea de accion:

2.- Desarrollar un sistema de mejora continua en la operacion de los programas
educativos para asegurar la excelencia en la formacién profesional del estudiante,
ademas de contribuir a mantener las acreditaciones de calidad nacionales.
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Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 | 2026

2.2.1: Establecer el plan de mejora hacia las
observaciones y recomendaciones de los
organismos acreditadores, encabezadas por los
comités de acreditacion en licenciatura y
posgrado, que incluya las acciones necesarias
para cumplir con los indicadores del nuevo
manual de acreditacion CONEVET 2022.

2.2.2 Conformar el Comité de acreditacion de la
MCV para llevar a cabo la revision de la
convocatoria del Sistema Nacional de Posgrado
una vez que esta sea dada a conocer.

2.2.3. Organizar reuniones periodicas con los
comités de acreditacion particularmente al inicio
y al final de los periodos escolares para
retroalimentar las acciones y evidencias reunidas
durante el ciclo escolar.

2.2.4. Desarrollar e implementar una evaluacion
de los alumnos de nuevo ingreso, con la finalidad
de identificar deficiencias de conocimientos
basicos en el é&rea de ciencias quimico
biolégicas, que permita implementar acciones de
nivelacion en el periodo de curso de induccion.

Fortalezas: F1, F2.
Debilidades: D1, D7.

Linea de accion:

3. Definir e instrumentar una estrategia institucional de seguimiento periédico y
sistematico a quienes egresen, en coordinacion con el responsable de seguimiento
a egresados.

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 2025 | 2026

2.3.1. Establecer un programa de seguimiento a
egresados que incorpores acciones especificas, | -
procedimientos  definidos  para  establecer
comunicacion con los egresados a fin de obtener
informacion como grado de satisfaccion,
incorporaciéon al ejercicio profesional,
retroalimentacion del plan de estudios, etc.




2.3.2. Establecer un evento con egresados que
permita realizar actividades de convivencia y foro
de consulta que permita retroalimentar los
programas educativos del lICV.

Fortalezas: F1, F2
Debilidad: D9

Linea de accién:

5.- Disefiar e implementar iniciativas institucionales de difusion y divulgacion de la
oferta educativa de licenciatura en formatos tradicionales y digitales.

Linea de accion especifica de la UA

2023 | 2024 2025 2026

3.5.1.- Actualizar el contenido de la pagina web y
redes sociales oficiales del IICV, que incluya ima-
genes y videos cortos informativos del quehacer
profesional del MVZ y de la vida estudiantil en las
distintas actividades en las areas del Instituto.

3.5.2.- Reforzar el programa tradicional de difusién
de la licenciatura en MVZ en los eventos de expo
profesiones, con visitas a centros de bachillerato
tecnolégicos agropecuarios del estado, asi como
los organizados por la propia Universidad.

3.5.3. Implementar acciones mas concretas para la
difusion del programa de maestria, que incluya
visitas a instituciones de educacién superior a
profesiones con perfiles afines, asi como medios
digitales en los que incluya videos promocionales
del posgrado, las lineas de investigacion y los
perfiles de los profesores del programa.

Fortalezas: F1, F2, F3

ESTRATEGIA 3: Fortalecer la formacién de estudiantes con un enfoque integral e
incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso

con el desarrollo sostenible.

Linea de accion:

1.-Disefiar un sistema institucional de evaluacién del aprendizaje que permita
monitorear el nivel de logro de las competencias adquiridas por el estudiantado.




Linea de accién especifica de la UA

2023

3.1.1. Analizar los resultados de las evaluaciones
de trayecto del programa de licenciatura con el
objetivo de identificar las areas de débil formacion
en el estudiante y poder establecer acciones
correctivas en el desarrollo de las UA de las
distintas etapas formativas de los planes de
estudio.

3.1.2.-Analizar las acciones de evaluacion de
trayecto que llevan a cabo los comités de
evaluacion de las asignaturas de Integracion de
competencias del viejo plan de estudios a fin de
replicarlas en la evaluacién de trayecto del nuevo
plan.

3.1.3.- Promover los procesos de evaluacion
colegiada en aquellas asighaturas esenciales en
la formacion del médico veterinario,
particularmente aquellas con contenidos que
impacten en asignaturas de etapas posteriores en
las areas de la medicina y de la zootecnia.

Fortaleza: F2, F5
Debilidad: D2, D3.

2024 2025 2026

Linea de accion:

3.-Implementar estrategias institucionales para aumentar los porcentajes del nivel de
logro en los examenes de egreso (EGEL MVZ de CENEVAL).

Linea de accién especifica de la UA

2023

3.3.1. Promover la oferta de unidades de
aprendizaje optativas que permitan fortalecer las
competencias en las areas de produccion animal,
reproduccion, alimentacién animal, inocuidad de
productos de origen animal, que son las &reas de
oportunidad en los resultados de EGEL MVZ.

3.3.2. Promover la participacion de académicos del
[ICV en los talleres de elaboracién de reactivos del
EGEL MVZ del CENEVAL.

3.3.3. Organizar talleres de preparacion al EGEL
para los alumnos de ultimo afio.

2024 | 2025 | 2026
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3.3.4.- Realizar un analisis de los resultados a partir
del nuevo examen de EGEL aplicado por
CENEVAL y comparar con los resultados de los
exdmenes anteriores para identificar las
deficiencias de los egresados.

Fortaleza: F2, F5
Debilidades: D2, D6

ESTRATEGIA 4: Impulsar la modificacién, actualizacion y creacién de programas
educativos de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta como no
escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la
vinculacién con el sector productivo y la colaboracion internacional.

Linea de accion:

1.-Fortalecer la flexibilidad curricular en el disefio y la operacion de los programas
educativos de posgrado, para que brinden una formacién integral y satisfagan la
demanda actual en modalidad mixta y no escolarizada.

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 2025 2026

4.1.1.-Realizar el estudio externo del programa
de maestria en ciencias veterinarias donde | -
participen egresados y empleadores para
conocer opiniones sobre la pertinencia y
oportunidades de mejora del mismo.
4.1.2.-Conformar el comité de modificacion del
programa de MCV por académicos del
posgrado.

4.1.3.- Realizar las acciones que marca el
procedimiento institucional para la modificacion
del plan de estudios en apoyo con la
coordinacién general de investigacion 'y
posgrado.

Fortaleza: F1
Debilidades: D7

ESTRATEGIA 5: Reformular el esquema institucional de educacién continua para
responder a las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el contexto
regional y global.
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Linea de accion:

2.- Disefiar y gestionar contenidos innovadores para la educacion continua que
consideren las modalidades no escolarizada y mixta.

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

5.2.1. Definir la temética de interés para la comunidad
de egresados en las diversas éareas del ejercicio
profesional de la medicina veterinaria, a fin de conocer
las demandas en el ejercicio profesional, mediante
foros o grupos focales.

5.2.2. Ofertar al menos dos eventos de educacion
continua por semestre en cualquiera de sus
modalidades (curso, taller, conferencia), cubriendo las
areas tanto de medicina veterinaria como la de
zootecnia o produccién animal.

5.2.3. Impartir eventos de educacién continua en
modalidad virtual, con el objetivo de ampliar la
participaciéon de egresados y profesionistas en las
diversas areas del ejercicio profesional de la medicina
veterinaria y zootecnia.

Fortaleza: F3, F4

Debilidades: D5, D8.

Linea de accion:

3. Ofertar programas institucionales para la certificacion de competencias laborales,
linglisticas y globales en coordinacion con dependencias de la universidad y
externas.

Linea de accion especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

5.3.1. Implementar cursos o talleres especificos a
empresas pecuarias y clinicas veterinarias para la
capacitacion de personal para el mejoramiento de sus
procesos.

5.3.2. Fomentar la participacion de profesores e
investigadores del instituto, en los eventos de
educacion continua

Fortaleza: F3, F4
Debilidades: D5, D8.




Estrategia 6: Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada
en tecnologias digitales.

Linea de accion:

5. Implementar iniciativas de aprovechamiento de plataformas y contenidos
educativos digitales que permitan el desarrollo de los programas formativos en
modalidad no escolarizada (no presencial, en linea) y mixta (semipresencial).

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

6.5.1.- Promover la capacitacion del personal
académico en el uso de la plataforma institucional
blackboard para el desarrollo de cursos en forma
semipresencial o mixta.

6.5.2. Capacitar al personal académico, el desarrollo
de material didactico apoyado en las tecnologias de la
informacion y comunicacion.

Fortalezas: F1, F2
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Prioridad Institucional 2: Investigacion e innovacion.

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la
investigacion en el campo de las ciencias veterinarias —en especial
interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales, regionales, nacionales y globales
de la humanidad y del planeta.

Fortalezas Debilidades

F1 |Planta docente SNI-Prodep D1 |Bajo nivel de internacionalizacion de |a|
investigacion

F2 |Programa de MCV y DCA reconocidos enD2 Nulas estancias de investigacion
calidad educativa
F3 |Dos cuerpos académicos consolidados D3 |Pocas investigaciones interdiscipli-

narias
F4 | suficiente produccién cientifica D4 |Nulas acciones de innovacion
F5 |Acceso institucional a revistas cientificas|D5 [Falta de reemplazo a jubilaciones de
digitales investigadores

D6 |poca infraestructura para investigacion
D7 |Baja promocién de los programas de
posgrado

D8 IPTC e Investigadores no incorporados
a un cuerpo académico

D9 |Poca participacion de alumnos en
proyectos de investigacion

Estrategia 1: Fortalecer la habilitacién de la comunidad académica y estudiantil en
actividades de investigacion para incentivar la generacién y aplicacion de
conocimiento.

Linea de accion:

1. Promover la contratacion, promocién y el seguimiento contractual del personal
académico para impulsar la investigacibn con perspectiva interdisciplinaria e
internacional.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.1.1.- Realizar un analisis de la planta docente
a fin de identificar las areas a fortalecer por
jubilaciéon del personal académico, asi como
las areas que necesitan fortalecerse acorde a
la situacion actual del 1ICV.

59




1.1.2 Establecer un programa ordenado de
sustitucién de académicos basado
estrictamente en las necesidades del Instituto,
el curriculo del candidato y la opinion de un
6rgano colegiado imparcial.

1.1.3 Establecer relaciones con instituciones
nacionales de educacién superior para la
identificacion de candidatos a ocupar plazas
vacantes.

1.1.4 Apoyar el desarrollo individual del
personal académico tomando en cuenta su
experiencia, preparacion, actividad y tipo de
contratacion.

Fortaleza: F1

Debilidad: D5.

Linea de accidn:

3.- Incentivar la participacibn de la comunidad estudiantil de licenciatura en
modalidades de aprendizaje orientadas a la investigacion y en otras actividades

Linea de accién especifica de la UA

2023 2024 2025 2026

1.3.1.- Fomentar la participacion de los alumnos
en los proyectos de investigacion registrados,
como una modalidad de obtencion de créditos,
buscando que cada proyecto registrado
involucre la participacion de al menos un alumno
de licenciatura.

1.3.2. Difundir la oferta de ayudantias de
investigacion en cada proyecto registrado en el

SICASPI entre la comunidad estudiantil por
diversos medios entre los que incluya la

promocioén en la pagina web del IICV en la que
se actualice la lista de proyectos vigentes
registrados.

Fortaleza: F2
Debilidad: D9




Linea de accion:

4. Asegurar las condiciones institucionales para que la comunidad académica
obtenga reconocimiento profesional en materia de investigacion por parte de
organismos externos, de acuerdo con su area de conocimiento.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2027

1.4.1 Promover nacional e internacionalmente el
ingreso de alumnos a los programas de
posgrado del lICV, de tal forma que se integre a
la comunidad cientifica del [ICV un nuamero
mayor de estudiantes.

Fortaleza: F1, F4.

Debilidad: D7.

Linea de accion:

5. Promover que la comunidad estudiantil de posgrado participe en estancias de
investigacion en otras IES nacionales e internacionales y con organismos de los
sectores publico, social y privado.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.5.1 Establecer alianzas con otras
universidades nacionales e
internacionales, asi como con el sector
publico y privado, para promover el
intercambio académico y la colaboracion
en proyectos de investigacion y

divulgacion.
1.5.2 Fortalecer lazos con el sector
productivo, que permitan el

establecimiento de convenios de
colaboracion.
Fortalezas: F1, F4.

Debilidad: D1, D7.

Linea de accion:

6. Estimular la participacion de la comunidad estudiantil en actividades de
divulgacion, incidencia y retribucion social, derivada de su trabajo de investigacion.




‘
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Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.6.1 Promover la participacion de
estudiantes en la semana de Divulgacion
de la Ciencia.

1.6.2 Continuar y fortalecer el esquema de
Foros de Investigacion, donde se den a
conocer los resultados de las
investigaciones realizadas en el instituto.
1.6.3 Promociéon de la difusion de la
investigacion en revistas de divulgacion,
en medios institucionales, medios
electréonicos oficiales que considere
también la elaboracion de capsulas
informativas en formatos audiovisuales.
Fortalezas: F1, F4, F5

Debilidades: D7, D9

Linea de accion:

8. Fomentar la construccion, ampliacion, remodelacion y mantenimiento de la
infraestructura fisica para impulsar la investigacion con perspectiva interdisciplinaria
e internacional

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.8.1 Aprovechar los espacios actualmente
disponibles dentro las instalaciones del 1ICV
para restablecer los laboratorios destinados a
la investigacion, con base en un criterio de
factibilidad definido por los investigadores de
acuerdo con sus necesidades y resultados.

1.8.2 Promover las acciones para el
mantenimiento de infraestructura de las
postas pecuarias para mejorar las
condiciones de estabulacion de los animales
usados para la produccién, ensefianza e
investigacion, con estricto apego a los
principios de bienestar animal y que les
permita convertirse en una fuente de
informacion a partir de la cual sea posible
desarrollar proyectos de investigacion que
resulten en tesis de posgrado y articulos
cientificos.




1.8.3. Reactivar el area agricola del lICV, con
énfasis en la produccién de forraje de
pastoreo, que brinde otra alternativa para la
investigacion a los cuerpos académicos del
area de produccion y alimentacién animal.
Fortalezas: F1, F2.

Debilidades: D6.

Estrategia 2. Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor académica
para ampliar el numero de productos de investigacion publicados.

Linea de accion:

1. Promover la publicacién de productos de investigacion y trabajos académicos a
través de una iniciativa editorial acorde con las dindmicas actuales de difusion y
divulgacién del conocimiento y cultural.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.1.1 Apoyar la participacién de profesores e
investigadores como ponentes en congresos
nacionales e internacionales.

Fortalezas: F1, F4.
Debilidades: D7.

Estrategia 3. Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con
financiamiento externo, promoviendo la incorporacion de grupos interdisciplinarios.

Linea de accion:

2. Incentivar la formacion y consolidacion de los cuerpos académicos y grupos
colegiados de la universidad.




Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 2025 2026

3.2.1 Llevar a cabo una reestructuraciéon de los
cuerpos académicos (CA) que considere la
conformacion de estos a partir de la integracién de
la totalidad de los PTCs a un CA de acuerdo con la
afinidad que se establece por linea de investigacion
en la cual desarrollan su trabajo y con fundamento
a los lineamientos del PRODEP.

3.2.2 Apoyar a los nuevos profesores e
investigadores a alcanzar los requisitos requeridos
para ser incluidos como integrantes de los actuales
0 nuevos CA.

3.2.3 Elaboracion de un plan de trabajo por parte de
los cuerpos académicos en el que considere las
acciones a realizar para subir el nivel de
consolidaciéon y/o mantenerlo en las evaluaciones
futuras, en la que indique los requerimientos de
apoyo por parte de la direccién en turno.
Fortalezas: F1, F3

Debilidades: D8

Linea de accion:

3. Reforzar la investigacion interdisciplinaria en la universidad, a través de la
participacion de las academias y las unidades académicas que en ellas intervengan.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

3.3.1 Apoyar la productividad cientifica a
partir del desarrollo de proyectos de
investigacion y tesis de posgrado
pertinentes y con la mayor factibilidad para
gue resulten en publicaciones en revistas
indizadas o reconocidas por el
CONAHCYyYT para mejorar los indicadores
gue apoyen el ingreso de los académicos
al PRODEP y al Sistema Nacional de
Investigadores.




3.3.2 Fortalecer los resultados del trabajo
cientifico respaldando la participacion de
los investigadores del IICV en las
diferentes convocatorias de apoyo a
proyectos de investigacibn y apoyando
administrativamente las colaboraciones
entre los investigadores y fuentes de
financiamiento potenciales como los
ganaderos, productores de alimento y la
industria farmacéutica.

Fortalezas: F1, F3
Debilidades: D8

Linea de accion:

4.- Fortalecer la difusion y divulgacion de productos de investigacion y desarrollos
tecnolégicos mediante la participacion de la comunidad académica y estudiantil,
fomentando la colaboracién con los diversos sectores de la sociedad, sean publicos

o privados.

Linea de accién especifica de la UA

2023 2024 2025 2026

3.4.1 Establecer un plan de accién que
liderado por los cuerpos académicos
resulte en la divulgacion a la sociedad de
los resultados y alcances de la
investigacion que realizan en la salud y
produccion animal.

3. 4.2 Realizacion de foro de investigacion
donde se promueva la presentacion de
resultados de los proyectos tanto del area
de produccion como del area de salud con
invitaciones al sector publico y privado.

3.4.3.- Elaborar un boletin de vinculacion
en formato electrénico, donde se
promueva las actividades y resultados de
la investigacién en el lICV.

Fortalezas: F1, F4
Debilidades: D8




Estrategia 4. Promover la internacionalizacion de la investigacion con proyectos
interdisciplinarios y redes de colaboracion globales.

Linea de accion:

2. Promover la participacion y colaboracion de la comunidad académica en estancias
de investigacion y en otras actividades académicas con IES y organismos
internacionales, mediante gestién y financiamiento.

Linea de accién especifica de la UA

2023 2024 2025 2026

4.2.1.- Promover el acercamiento de los
cuerpos académicos con instituciones y
organismos internacionales, para
identificar oportunidades de colaboracion
en materia de investigacion, asi como de
oportunidades de estancias de
investigacion para profesores y
estudiantes del posgrado.

Fortalezas: F1, F2
Debilidades: D1, D2
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Prioridad Institucional 3: Bienestar de la comunidad universitaria:
Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria del 1ICV, con
equidad, inclusion y respeto a la diversidad.

Fortalezas Debilidades

F1 |Disponibilidad de éarea de apoyo|D1 [No se cuenta con procedimiento de
psicopedagogico y atencion médica atencibn a agresiones (sexuales,

primaria discriminacién, hostigamiento)
F2 |Sistema integral de tutorias D2 |Falta de fomento a una salud fisica y
mental
F3 |Disponibilidad de espacios para|D3 |Deficiente mantenimiento V|
esparcimiento (campos, bancas, lobby) conservacion de la infraestructura
equipos
F4 |Programa de reconocimiento a la|D4 |Falta de transporte escolar de ciudad al
comunidad universitaria Instituto
F5 |Disponibilidad de recursos internos para|D5 |Problemas de relaciones interpersonales
becas en la comunidad docente

D6 |Deficiente infraestructura para personas
con capacidades diferentes

D7 |procesos administrativos lentos
D8 |[No existe programa de capacitacion VY
formacion de profesores

Estrategia 1. Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una
cultura de paz con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad—
entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la
superacién de todo tipo de violencia y la no discriminacion de las personas.

Linea de accion:

4. Generar, adecuar y difundir normativa relativa a la transversalizacion de la
perspectiva de género, el respeto a la diversidad sexogenérica y el aseguramiento
de la inclusion educativa, bajo una cultura de paz entre la comunidad universitaria.

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1.4.1 Difundir entre la comunidad del instituto, las
plataformas disponibles para atencibn a las
discriminaciones,  hostigamiento y  agresiones
sexuales.

1.4.2. Elaborar un procedimiento interno para la
atencion de situaciones de agresion u hostigamiento a
integrantes de la comunidad universitaria.
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1.4.3. Realizar al menos una conferencia semestral de
informacion sobre temas referentes a la diversidad e
inclusion impartida por expertos en el tema, en el que
participen estudiantes y maestros de la comunidad del
[ICV.

1.4.4. Identificar a los estudiantes en situacion de
riesgo con el trabajo conjunto de tutores y el area
psicopedagdgico para gestionar la atencién oportuna.

Fortaleza: F1, F2
Debilidad: D1

Linea de accioén:

5. Fortalecer los comités de Prevencion y Atencion a la Violencia de Género
mediante su capacitacion y su evaluacion, con el fin de robustecer sus atribuciones
y contribuir a la no violencia y no discriminacion.

Linea de accion especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1.5.1 Crear el comité interno para la prevencion de la
violencia de género que permita dar orientacion | -
oportuna a los agredidos.

1.5.2 Realizar al menos un evento anual que brinde
informacion sobre temas referentes a la diversidad e
inclusién, asi como la prevencion y la violencia de
género.

1.5.3 Realizar una consulta para determinar a los
miembros de la comunidad universitaria de la unidad
académica que estén pasando por alguna situacion de
violencia o discriminacion.

Fortaleza: F1
Debilidad: D1

Linea de accion:

12. Fortalecer el sistema institucional de seguridad universitaria con el fin de integrar
las mejores practicas de operatividad que permitan salvaguardar el derecho a
estudiar, laborar y convivir en ambientes adecuados y seguros.




Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1.12.1 Gestionar la instalacion de luminarias en areas
de produccién y zonas de transito dentro del instituto,
asi como areas de acceso a la unidad académica.

1.12.2 Gestionar la instalacion de camaras de
vigilancia en los accesos y estacionamientos de la
unidad académica, asi como en las areas de
produccion a fin de mejorar las condiciones de
seguridad.

Fortaleza: F3

Debilidad: D3

Estrategia 2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la
comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atencién educativa.

Linea de accioén:

1. Implementar programas, apoyos Yy becas para fomentar la salud fisica en la
comunidad universitaria (alimentacion saludable, deporte, proteccion e higiene,
prevencion y canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva).

Linea de accion especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2.1.1 Difundir las convocatorias de becas
institucionales, asi como las generadas por ingresos
propios, para movilidad, alimentaria y compensacion
entre la comunidad universitaria.

2.1.2 Implementar jornadas deportivas entre la
comunidad de la unidad académica por lo menos una
vez al semestre, con eventos realizados en fines de
semanas a fin de lograr mayor participacién de
personal administrativo, académico y alumnos.

2.1.3. Promover con el apoyo de la sociedad de
alumnos, la organizaciébn de torneos internos de
diferentes disciplinas deportivas aprovechando los
recursos de equipo deportivos disponibles.

2.1.4. Llevar a cabo al menos una vez cada 6 meses
jornadas de salud que trate de temas sobre de
nutricion y adecuada alimentacion, salud sexual, y
bienestar mental.

Fortaleza: F3
Debilidad: D2




Linea de accion:

2. Impulsar programas, apoyos y becas para fomentar la salud mental en la
comunidad universitaria (inteligencia emocional, habilidades socioemocionales,
prevencion de crisis, protocolos de atencion y canalizacion).

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2.2.1 Gestionar la colaboracién de instancias de salud
mental que permitan mayor cobertura de la poblacién
del lICV en cuanto a la oferta de talleres y cursos sobre
inteligencia emocional y habilidades
socioemocionales.

2.2.2. Asignar el apoyo de un becario al area
psicopedagdgica, con la finalidad de incrementar la
atencién de la comunidad con problemas de salud
mental y emocional.

2.2.3 Reforzar entre el personal académico que son
tutores, el protocolo interno de atencién y canalizacion
al area de orientacién educativa y psicopedagoégico
(OEP)para los casos de crisis y problemas mentales.

2.2.4 Fomentar la participacion de los alumnos a
utilizar los servicios psicolégicos de la unidad
académica en apoyo con los tutores, particularmente
de alumnos que sean identificados en situacién de
riesgo.

2.2.5. Gestionar el apoyo externo para casos de
alumnos con problemas de salud mental que requieran
un tratamiento prolongado y con falta de sustento
econdmico para solventarlo.

2.2.6. Gestionar la participacion de un alumno en
practicas profesionales en el &rea de psicologia, para
expandir la capacidad de atencion en talleres, platicas
y asesorias para la comunidad estudiantil del lICV.

Fortaleza: F1
Debilidad: D1, D2

Linea de accién:

4. Fortalecer la atencién en orientacion educativa y psicolédgica del estudiantado con
instrumentos y materiales de apoyo: orientacion vocacional, técnicas de estudio y
administracion del tiempo.
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Linea de accion especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2.4.1. Desarrollar unidades de aprendizaje optativas
para el desarrollo de técnicas de estudio vy |-
administracion de tiempo.

2.4.2. Establecer becas para asesoria académica, en
la que participen alumnos con alto rendimiento en los
programas de asesoria a alumnos en riesgo
académico en asignaturas con altos indices de
reprobacion.

2.4.3. Establecer un programa de asesoria para
alumnos en situacion de riesgo académico,
organizando sesiones de asesoria con profesores y/o
alumnos becarios en las asignaturas con mayores
indices de reprobacion.

Fortaleza: F2, F5

Debilidad: D6

Linea de accioén:
5. Consolidar el Sistema Institucional de Tutorias de licenciatura y posgrado.

Linea de accion especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2.5.1.- Fomentar el uso de la plataforma institucional
del sistema de tutorias entre el personal académico,
para que registren toda actividad tutorial que permita
generar reportes que comprueben esta actividad en
sus informes de trabajo.

2.5.2.- Implementar un sistema que permita identificar
a los alumnos que no se presentan en al menos tres
ocasiones ante el tutor, con la finalidad de implementar
acciones remediales.

2.5.3.- Fomentar entre la comunidad estudiantil la
evaluacion de sus tutores, para identificar a los
profesores que no estan desempefiando
adecuadamente la actividad tutorial, para implementar
las acciones correctivas de acuerdo a lo indicado en el
manual de tutorias.

Fortaleza: F2

Estrategia 3: Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico,
administrativo y de servicios a partir de la formacion y mejora razonada de las
condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.




Linea de accion:

2. Incentivar la formacion y capacitacion del personal académico, administrativo y de
servicios como una via de desarrollo profesional.

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

3.2.1 Promover los cursos y capacitaciones que se
brindan a nivel institucional para personal
administrativo y de servicios de acuerdo a las
funciones preponderantes y en base a las
necesidades identificadas por sus jefes inmediatos.

3.2.2.- Gestionar cursos de capacitacion especificos
de plomeria, soldadura, electricidad para personal de
servicios que labora en el mantenimiento de
laboratorios, edificios y areas de produccién, con el fin
de solucionar los problemas de este tipo que surjan en
las distintas areas.

3.2.3. En acuerdo con los académicos y previo analisis
de expedientes, promover que los académicos tomen
cada semestre o periodo intersemestral, cursos de
formacion pedagdgica del programa flexible de apoyo
a la docencia.

3.2.4 Impulsar a los docentes de licenciatura a realizar
la certificacion en su &rea ante el organismo
certificador (CONCERVET) a fin de lograr la
certificacion de todos los profesores que imparten
cursos en etapa profesional.

Fortaleza: F4
Debilidad: D8

Linea de accion:

5. Fomentar un ambiente organizacional saludable que permita al personal
universitario desarrollar sus actividades laborales y su crecimiento personal.

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

3.5.1. Gestionar el apoyo de una entidad externa a la
UABC, con experiencia en el tema de ambiente
organizacional, para que elabore un diagnostico del
clima laboral al interior de la unidad académica, que
permitan establecer acciones para lograr una
convivencia sana y respetuosa entre la comunidad
universitaria que mejoren el clima organizacional del
instituto.




3.5.2. Fomentar la realizacion de eventos de
convivencia deportiva que involucre a alumnos,
personal académico, personal de servicios Yy
administrativo con el apoyo del promotor deportivo
asignado al Instituto.

3.5.3. Implementar cursos y/o conferencias de
capacitacion para la mejora del ambiente
organizacional dirigidos a directivos, coordinadores,
lideres de cuerpos académicos y responsables de
areas del Instituto.

Fortaleza: F3
Debilidad: D5

Estrategia 4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte
gue contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

Linea de accion:
1. Fortalecer, crear y ampliar espacios fisicos destinados para las actividades
culturales, artisticas y deportivas.

Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

4.1.1 Gestionar la restauracion de las areas deportivas
del instituto para el desarrollo de actividades
deportivas.

4.1.2 Habilitar un espacio para el desarrollo de
actividades artisticas, que se ofertan como optativas a
los estudiantes, que permita el aprovechamiento de los
instrumentos musicales disponibles en el instituto.

4.1.3. Gestionar la adquisicion de material deportivo
para el desarrollo de actividades deportivas por la
comunidad del instituto.

Fortaleza: F3
Debilidad: D2, D3.

Linea de accion:

3. Elaborar e implementar un plan anual institucional de mantenimiento y
conservacion de la infraestructura universitaria.




Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

4.3.1 Elaborar un programa de mantenimiento y
conservacion de las instalaciones de las éareas de | -
produccion estableciendo las acciones prioritarias de
acuerdo a la situacion de cada area que mejoren las
condiciones de trabajo del personal de servicios y en
apego a los aspectos de bienestar y cuidado de los
animales.

4.3.2. Realizar evaluaciobn y dictamen de Ila
infraestructura actual (edificios y andadores) a fin de
detectar las necesidades de mantenimiento, analizar
el orden de prioridad en que se ubica para incluirlas en
el programa de mantenimiento y conservacion.

4.3.3. Gestionar recurso financiero para la
remodelacién de la infraestructura deteriorada vy
mejorar la seguridad de la comunidad.

4.3.4. Gestionar con el acompafiamiento de la
autoridad universitaria, la conexion de la red de agua
potable de la ciudad, a la red hidraulica del instituto
ante las instancias gubernamentales (CESPM), para
garantizar la calidad de agua en los servicios
sanitarios, edificios y laboratorios del instituto.
Debilidad: D3

Linea de accién:

5. Gestionar opciones de transporte, proximidad y accesos a los distintos campus de
la universidad para asegurar el traslado seguro de estudiantes y personal de la
institucion.

Linea de accion especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

4.5.1. Realizar un andlisis de la cantidad de alumnos
gue requieren trasladarse de la parte donde llega el
transporte urbano a las instalaciones del IICV, en los
turnos matutino y vespertino, para definir la factibilidad
de gestionar un vehiculo de trasporte por la
universidad.

4.5.2. En base a los resultados, definir la necesidad de
gestionar ante la rectoria la adquisicion de una van
para el traslado de alumnos de la ciudad al Instituto.

4.5.3. Generar un sistema de identificacion de los
integrantes de la comunidad universitaria para
garantizar la seguridad de quien requiere traslado y de
quien lo ofrece de manera solidaria, para prevenir




situaciones de riesgo ante hechos delictivos, dada la
ubicacion de nuestra unidad académica.

Debilidades: D4

o

Linea de accién:

7. Fortalecer el servicio y la atencion a los usuarios respecto a los procesos
administrativos que apoyan las actividades sustantivas de la institucion

Linea de accién especifica de la UA

2023 | 2024 | 2025 | 2026

4.7.1 Disefar y aplicar encuesta de satisfaccion entre
la comunidad estudiantil sobre la atencion recibida en
los trdmites escolares y analizar los resultados para la
mejora continua.

4.7.2 Promover la capacitacibn al personal
administrativo, para garantizar el desempenio eficiente
en las actividades asignadas y la atencién de la
comunidad estudiantil.

4.7.3 Elaborar manual interno de procedimientos que
simplifique 'y esquematice los procedimientos
administrativos y académicos a fin de que oriente a
alumnos y profesores en los trdmites dentro de la
unidad académica.

4.7.4. Establecer una via de comunicacion agil que
permita a la comunidad universitaria externar sus
inconformidades, recomendaciones y sugerencias que
ayuden a identificar oportunidades de mejora.

4.7.5. Promover y difundir entre la comunidad los
medios disponibles para que comuniquen a los
directivos, las inconformidades que surjan en los
servicios, infraestructura, personal docente,

Debilidad. D7

Linea de accion:

9. Reforzar la participacién de la comunidad universitaria en programas de proteccion

civil y seguridad.




Linea de accién especifica de la UA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

4.9.1 Consolidar el cuerpo de proteccion civil del
instituto donde se involucren tanto a docentes,
administrativos y alumnos

4.9.2 Realizar capacitaciones a los integrantes del
cuerpo de proteccion civil al menos una vez cada 6
meses en diversos temas de seguridad y primeros
auxilios, donde se incluya la capacitacién para el uso
del desfibrilador disponible en la unidad académica.
4.9.3. Gestionar la adquisiciébn y renovacion de
botiquines, instrumentos médicos de emergencia,
seflalamientos y equipamiento para posibles
emergencias.

Debilidades: D2, D6
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Prioridad Institucional 4: Desarrollo regional e internacionalizacion.

Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extension que contribuyan al
desarrollo social, cultural, economico y ambiental a nivel regional, nacional,
transfronterizo y global para un mundo mejor.

Fortalezas Debilidades
F1 |Planta académica sdlida para laDl [Escasa vinculacion y extension con el
formulacién de proyectos productivos, sector productivo.

sociales y ambientales
F2 |Calidad educativa y acreditacion delD2 Baja participacion académica en el

programa de licenciatura y posgrado. desarrollo de proyectos productivos

F3 |Infraestructura para aprendizaje enD3 [Infraestructura inhabilitada para la ofertal
escenarios clinicos de servicios externos.

F4 |Buena relacidon con el sector privado yD4 Baja interaccion y seguimiento de
gobierno estatal egresados

F5 |Programa ambiental operativo conD5 [Nula colaboracion con instituciones
cumplimiento de normas ambientales académicas internacionales en

proyectos de vinculacion y extensiéon
F6 |Disponibilidad de equipos de laboratorioD6 [Baja promocion del emprendimiento
para la oferta de servicios

F7 Sistema de practicas profesionales paral
vincular a estudiantes

Estrategia 1: Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el desarrollo
de experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan al estudiantado
aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion,
y que ademas facilten su empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

Linea de accién:
2.- Asegurar la participacion de estudiantes en programas de practicas profesionales

gue promuevan el aprendizaje participativo para el desarrollo de competencias
laborales.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.2.1. Fortalecer la vinculacion con el sector
productivo mediante la realizacion de estancias
de aprendizaje, practicas profesionales,
proyectos de vinculacion con valor en créditos
gue permitan a los estudiantes involucrarse en
la actividad profesional en entornos reales.

1.2.2. Formalizar mediante convenios de
colaboracién con clinicas veterinarias y
empresas pecuarias para la recepcion de
alumnos de licenciatura y posgrado en practicas

77




IICY

profesionales y otras modalidades de obtencién
de créditos.

Fortalezas: F1, F2, F4, F7.
Debilidad: D1, D2

Linea de accion:

3.- Formalizar y promover el aprendizaje basado en proyectos en programas de
licenciatura y posgrado con experiencias en escenarios reales.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.3.1. Gestionar la imparticiébn de un curso de
capacitacion a profesores de los programas de
licenciatura y posgrado, sobre el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), para que lo
implementen como estrategias, en los
programas de sus unidades de aprendizaje.
1.3.2. Definir los profesores que participaran en
la inclusiébn del ABP en los PUAS de sus
unidades de aprendizaje para que derivado del
curso de capacitacion, entreguen la propuesta
de las actividades a desarrollar en sus unidades
de aprendizaje.

1.3.3. Aplicar las actividades de las PUAS que
participaran en el ABP y documentar las
experiencias para compartirlas con la
comunidad de la unidad académica.

1.3.4. Impulsar la oferta de modalidades de
aprendizaje optativas en las que los alumnos
realicen estancias en clinicas veterinarias y
empresas pecuarias supervisados por médicos
responsables.

Fortalezas: F1, F2, FA4.

Debilidades: D1, D2.

Linea de accion:

5. Promover la contratacién, promocion y el seguimiento contractual del personal
académico para fortalecer las actividades de vinculacién y extensién que contribuyan
al desarrollo social, cultural, econémico y Ambiental.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026
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1.5.1. Gestionar la contratacion de profesores
para la ocupacién de la plaza vacante en el rea
de reproduccién animal y otras areas de acuerdo
a las necesidades de reemplazo de profesores
por jubilacién.

1.5.2. Definir las areas del IICV (laboratorios,
postas y hospitales) que puedan participar en
acciones de vinculacion y extensién.

1.5.3. Destinar recursos econdmicos para
acciones concretas de vinculacion y extension
con la comunidad.

Fortalezas: F1, F2, F4.

Debilidad: D1, D2.

Estrategia 2: Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y
demandas del entorno, que promuevan el desarrollo econémico, social y cultural de
la regidn y del pais.

Linea de accion:

1.- Fortalecer las alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e
internacionales para consolidar la formacion de profesionistas comprometidos con la
sociedad y el ambiente.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.1.1. Establecer un equipo dedicado a la gestion
y promocion de acciones de extension, para
identificar oportunidades, establecer alianzas
estratégicas y coordinar la ejecucion de
actividades de extension.

2.1.2. Propiciar el acercamiento con empresas u
organizaciones del sector ganadero para
establecer convenios generales de colaboracion.

2.1.3.-Establecer convenios generales de
colaboracién con los colegios y asociaciones de
médicos veterinaries en pequefas especies para
la incorporacion de estudiantes en las actividades
de servicio clinico.

Fortalezas: F1, F2, F4, F6

Debilidades: D1, D2, D4.

Linea de accion:




2. Garantizar el seguimiento y la evaluacion de los programas y proyectos de
vinculacion en los que resulte viable medir su impacto y efectividad.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.2.1. Establecer convenios especificos
derivados de los convenios generales, con
acciones concretas con un seguimiento
semestral para evaluar el logro de las metas y
acuerdos establecidos mediante la supervisién
del coordinador de extensién y vinculacion del
instituto y los integrantes del consejo de
vinculacion.

2.2.2. Conformar el consejo de vinculacién con
integrantes externos que tengan participacion en
acciones definidas de vinculacion con el Instituto,
dando un seguimiento oportuno a los
compromisos que resulten en las sesiones del
mismo.

Fortalezas: F1, F2, F4.

Debilidad: D1, D2, DA4.

Linea de accion:

3. Desarrollar una estrategia de comunicacion y difusion de los programas y
proyectos de vinculacion, para promover su visibilidad y generar mayor interés y
participacion de la comunidad universitaria y los diferentes sectores de la sociedad.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.3.1. Elaborar boletin técnico o revista de
divulgacion que incluya los programas vy
proyectos del IICV.

2.3.2 Crear el canal TV (YouTube) en el area de
Extension y Vinculacion del 1ICV para abordar
temas emergentes o areas especificas de interés,
y mejorar la visibilidad del IICV a nivel nacional e
internacional.

2.3.3. Desarrollar en la pagina web del lICV el
espacio de Extension y Vinculacién para facilitar
el contacto con los diferentes sectores de la
sociedad y las instituciones académicas
nacionales e internacionales con las que se
colabora.

Fortalezas: F1, F2, FA4.

Debilidades: D1, D2, D4.




Linea de accion:

5. Fortalecer la infraestructura y las capacidades para gestionar de manera efectiva
y agil las alianzas estratégicas y la vinculacion con los diferentes sectores de la

sociedad.

Linea de accién especifica de la UA

2023

2024 2025 2026

2.5.1. Analizar la situacion de los distintos
laboratorios a fin de identificar aquellos que
pudieran ofrecer servicio al publico, identificando
las necesidades de materiales y equipo

2.5.2. Gestionar el recurso para la reactivacion de
infraestructura y equipo de laboratorios con
potencial de vincularse con el sector privado en
la oferta de servicios.

2.5.3. Buscar financiamiento complementario
para mejorar la infraestructura, apoyar a los
académicos y adquirir los recursos necesarios
para ofrecer servicios externos.

2.5.4. Crear incentivos, para motivar a los
académicos y alumnos que se involucren y
participen en proyectos y acciones de vinculacion
gue generen ingresos.

Fortalezas: F1, F2, F3, F4, F5
Debilidades: D1, D2, D3, D4.

Linea de accion:

7. Establecer un programa de capacitacion académica para el desarrollo de
habilidades que favorezcan la gestion de programas y proyectos de vinculacion.

Linea de accién especifica de la UA

2023

2024 2025 2026

2.7.1. Disefiar un programa de capacitacion
destinado a los académicos que participen en
acciones y programas del IICV que vinculen al
Instituto con el sector publico y privado con el
objetivo de ampliar y profundizar el conocimiento
en las areas mas solicitadas de la salud y
produccion animal.

2.7.2. Fomentar y apoyar la asistencia a cursos
disciplinarios a profesores de areas disciplinaria y
profesional con el objetivo de propiciar la
actualizaciéon profesional en apoyo a la
certificacion profesional.

Fortalezas: F1, F2, F3, F4.
Debilidades: D1, D2.
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Estrategia 3 Generar una red de personas egresadas soélida y activa que promueva
la colaboracién, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se
graduan de la universidad.

Linea de accion:

1. Crear un sistema de gestion de datos donde se registre y actualice la informacion
de quienes egresan de la institucion.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

3.1.1. Realizar una base de datos de egresados
donde se incluya informacién para localizacion y
comunicacion del egresado que esté disponible en
formato electrénico y se resguarde de forma oficial
por el responsable de egresados, responsable de
informatica y directivos del IICV.

3.1.2. Establecer el programa de seguimiento a
egresados que defina las metas y objetivos, asi
como las estrategias y procedimientos con
acciones especificas incluidas en un documento
formal que sirva como referencia.

Fortalezas: F1, F2, F4.
Debilidades: D1, D4

Linea de accion:

3. Desarrollar un programa de identidad y sentido de pertenencia universitario para
quienes se graduan de la UABC.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

3.3.1. Establecer un sistema de comunicacion
continua con los egresados, mediante foros de
analisis de temas diversos como es educacion
continua, formacién de programa de licenciatura,
con la finalidad de que los egresados
retroalimenten estos procesos en la unidad
académica.

3.3.2. Definir acciones que permitan reconocer a
aguellos egresados con una participacion activa
en apoyo a los procesos formativos de los
estudiantes de Medicina veterinaria y zootecnia en
las distintas areas del ejercicio profesional y que
se realicen en eventos formales dentro de la
institucion, como lo es la semana de aniversario
del lICV.

3.3.3. Establecer un evento anual con egresados
gue permita realizar actividades de convivencia y
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comunicacion con el objetivo de mantener el
sentido de pertenencia a la institucion.

Fortalezas: F1, F2, FA4.
Debilidades: D1, D2, D4

Linea de accion:

4. Disefiar e implementar programas de actualizacion y apoyo para la insercion

laboral.

Linea de accion especifica de la UA

2023

2024 2025

3.4.1. Incluir en del programa de seguimiento a
egresados, el procedimiento para documentar las
ofertas y oportunidades de trabajo en el area de la
medicina veterinaria y zootecnia, para que sean
difundidos en las péaginas de bolsa de trabajo
oficiales del lICV.

2026

3.4.2. Establecer una plataforma para la bolsa de
trabajo que reporte las oportunidades de empleo
para egresados en las distintas areas del ejercicio
profesional de la medicina veterinaria, que se
difunda en la pagina web del instituto y en las
redes sociales oficiales de la unidad académica.

Fortalezas: F1, F2, F4.
Debilidades: D1.D2, D4

Estrategia 4 Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el
espiritu emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar un
ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se

adapten a entornos cambiantes.

Linea de accidn:

1. Crear institucionalmente laboratorios de emprendimiento e innovacion social y de

negocios con perspectiva de género.

Linea de accién especifica de la UA 2023

2024 2025

411 Construir laboratorio de
emprendimiento y agronegocios en el area
de Extension y Vinculacion.

2026




4.1.2. Desarrollar el programa de
emprendimiento de este laboratorio, que
respondan a necesidades del contexto
social y a demandas del sector productivo,
utiizando modalidades mixtas 0 no
escolarizadas con valor en créditos.

Fortalezas: F1, F2, F3, F4.
Debilidades: D1, D2, D3, D6

I

Linea de accion:

2. Disefiar e implementar cursos y talleres que brinden al estudiantado las
habilidades y conocimientos necesarios para emprender con éxito.

Linea de accién especifica de la UA

2023

4.2.1. Organizar ponencias y cursos de
emprendimiento impartidos por agentes externos
dirigidos a la comunidad estudiantil y ligados a las
asignaturas obligatorias del nuevo plan de
estudios (Emprendimiento de negocios
veterinarios y Administracion de negocios
veterinarios)

Fortalezas: F1, F2, F4.
Debilidades: D1, D2, D6

2024

2025

2026

Estrategia 5 Fortalecer la colaboracion estratégica con instituciones académicas
internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio académico y
experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

Linea de accion:

1. Agilizar la operacion de convenios de colaboracién con instituciones académicas
y organizaciones internacionales para aumentar los espacios de intercambio

estudiantil y los programas de movilidad académica.

Linea de accién especifica de la UA

2023

2024

5.1.1. Crear la figura de un responsable de
intercambio internacional, que funcione como
interlocutor para establecer relaciones de
colaboracion del Instituto con instancias
internacionales.

2025

2026




5.1.2. Propiciar el acercamiento con las
Universidades de California y Arizona u otros
organismos privados internacionales, a fin de
establecer acciones de colaboracion que
promuevan la movilidad estudiantil y académica.
Fortalezas: F1, F2, F7.

Debilidades: D1, D2, D5

Estrategia 8 Desarrollar las actividades de extension que posicionan a la universidad
como un agente transformador de Baja California y la region

Linea de accion:

1. Implementar el Programa UABC en tu Comunidad en sus tres variantes: brigadas
de salud y servicios para atender a sectores sociales en condicién de vulnerabilidad;
divulgacioén de la ciencia, y promocion de las artes, la actividad fisica, el deporte y la
cultura.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

8.1.1 Participar en las brigadas UABC apoyando
las acciones preventivas de salud publica, con la
campafa de vacunacion antirrabica en mascotas
y del programa preventivo contra Rickettsiosis
mediante la educacion a la comunidad en
sectores de la sociedad de alto riesgo.

8.1.2. Fortalecer el programa permanente de
esterilizacion de mascotas en el éarea de
ensefianza quirdrgica, en la que participen
activamente alumnos de licenciatura y profesores
del programa, en beneficio de las colonias
marginadas de Mexicali.

8.1.3. Realizar al menos una vez al afio una
campafia de esterilizacion de mascotas, en
instalaciones del I[ICV, con la colaboracion de
instituciones no lucrativas y gobierno local a fin de
controlar la poblacién canina y felina en situacion
de calle.

Fortalezas: F1, F2, F3, F4.
Debilidades: D1, D3, D4.

Linea de accion:

3. Divulgar productos innovadores derivados de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico, para contribuir en el entendimiento de la complejidad social e
incidir en la participacion informada para la toma de decisiones que transformen el
entorno.
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Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

8.3.1. Promover la difusion de los resultados de
investigacion en eventos de forma presencial o
virtual dirigidos al sector publico o privado que
sean beneficiarios directos, particularmente de
aquellos que traten temas relacionados a
problematicas de indole local o regional.

8.3.2. Colaborar con el programa “Conciencia
Agropecuaria” para la exposicion de temas de
interés y resultados de investigacion al sector
productivo en el que participen profesores y
alumnos del posgrado.

Fortalezas: F1, F2, F5.
Debilidades: D1, D2.

Linea de accion:

5. Brindar acceso a estudiantes de educacion media superior a los productos
editoriales y de divulgacion de la ciencia de la universidad

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

8.5.1. Realizar eventos de divulgacion de la
ciencia, liderados por los cuerpos académicos,
directamente en las instituciones de educacion
media superior de la region.

8.5.2. Propiciar un acercamiento con instituciones
de educacion media superior, a fin de establecer
un programa de visitas en las que los estudiantes
de bachillerato conozcan las actividades de
investigacion y aplicacion de la ciencia en el area
de ciencias veterinarias.

Fortalezas: F1, F2, F4.
Debilidades: D1, D2

Estrategia 9: Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad al
quehacer de la UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los
ODS —siendo prioritaria la atencién del cambio climatico—, para favorecer procesos
y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccion y el consumo
responsable.




Linea de accion:

3. Promover el uso eficiente de los recursos, en particular el agua y la energia, para
contribuir al cumplimento de los ODS.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

9.3.1.- Difundir entre el personal de servicios
del 1ICV, las buenas practicas para el uso
eficiente del agua para uso doméstico, que
incluya la definicion de horarios especificos y
lineamientos para eficientes el agua de riego
en jardines y areas verdes.

9.3.2. Realizar las acciones finales para que
las aguas tratadas en la planta de tratamiento
de aguas residuales (PTAR) pueda alcanzar
las caracteristicas para reutilizarse con fines
de uso agricola.

Fortalezas: F5.

Linea de accion:

4. Destinar recursos para fortalecer programas y acciones ambientales que
promueven la mitigacion de los impactos del cambio climatico, tales como:
Universidad Limpia, Campus Sustentable, Separacion y Valorizacion de Residuos,
Manejo Responsable del Uso y Reuso del Agua, Manejo Eficiente de la Energia e
Implementacion de Energias Renovables, Infraestructura Verde, entre otros.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

9.4.1. Retomar las acciones del programa cero
residuos con el fin de realizar la adecuada
disposicion y separacion de basura que permita el
manejo adecuado de los residuos de manejo
especial.

9.4.2. Realizar una campafa de concientizacion y
educaciéon en la comunidad del IICV, sobre el
programa cero residuos que promueva la
adecuada disposicion y separacion de residuos
generados por la comunidad del IICV.

9.4.3. Adecuar los contenedores de las
estaciones para la disposicion de basura
incluyendo contenedores de mas capacidad para
la disposicién de material plastico reciclable.




9.4.4. Gestionar la adquisicion del equipo
adecuado para llevar el registro de los residuos
de manejo especial generados en el lICV, acorde
a los lineamientos del programa de universidad
limpia.

9.4.5. Gestionar los recursos para la adquisicién
de equipo adecuado que permita disponer de las
excretas de animales generadas en las areas de
produccion, para reutilizarlas como materia
organica para abono del campo agricola del
Instituto, disminuyendo la contaminacion del
medio ambiente.

Fortalezas: F5

Linea de accion:

6. En colaboracion con otras dependencias, desarrollar proyectos de extensién y
vinculacién para promover acciones de formacion relacionadas con los ODS,
dirigidos tanto a la comunidad universitaria y niveles educativos previos como a
organizaciones de los sectores privado, publico y social.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

9.6.1.- Propiciar el acercamiento con el sector
gubernamental (SADER BC) para desarrollar
un programa de extensionismo en atencion a
pequefios productores rurales en situacion
vulnerable, en el que participen profesores y
alumnos en diversas modalidades.

9.6.2 Desarrollar un convenio con el sector
gubernamental para la gestion de los recursos
necesarios para la implementacion del
programa de extensionismo.

Fortalezas: F1, F3, F7.
Debilidad: D1, D2

Linea de accion:

9. Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a traves del
analisis y evaluacion de las edificaciones, la infraestructura y el equipamiento.




Linea de accién especifica de la UA

2023

2024 2025 2026

9.9.1.- Continuar con el programa de
disposicibn adecuada de los residuos
peligrosos y biologico infecciosos generados
en las distintas areas del [ICV, fortaleciendo
con acciones de supervision y de inclusiéon de
los procedimientos en los manuales de
organizacién de las areas.

9.9.2. Fortalecer la educacion y conciencia
ambiental de la comunidad estudiantil
mediante el uso de apoyos visuales en las
areas del lICV y de herramientas digitales que
se difundan en la pagina web institucional, asi
como en los manuales de practicas de las
asignaturas.

Fortalezas: F1, F3, F7.

Linea de accion:

10. Promover la proteccion y el cuidado de la biodiversidad en los campus de la

universidad y en la region.

Linea de accién especifica de la UA

2023

2024 2025 2026

9.10.1.- Reactivar los terrenos agricolas del
instituto para fines productivos, la cual
propiciar4 la subsistencia de especies de
animales silvestres de la region.

9.10.2. Realizar campafas de limpieza en los
caminos de acceso al instituto con
participacién de la comunidad estudiantil para
cuidar la imagen del entorno y el medio
ambiente, reforzando el sentido de pertenencia
a la institucion.

9.10.3. Desarrollar el sistema silvopastoril para
la alimentacion de ganado, que incluye la
plantacion de arboles para sombra propiciando
el aporte de materia organica al suelo que
impacte positivamente en la captura de

carbono.
Fortalezas: F2, F5.
Debilidad: D2
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Prioridad institucional 5: Gestion y Financiamiento.

Objetivo; Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que
brinde soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la
universidad.

Fortalezas \Debilidad es

F1

Infraestructura y recurso humano para
incrementar la generacion de ingresos
propios

D1

Baja generacion de Ingresos propios por
servicios y productos

Sistemas y procedimientos definidos para
la rendicion de cuentas y transparencia

D2

Poca difusion de actividades que se
desarrollan en el instituto

Disponibilidad de recursos agricolas

D3

Pagina web del instituto, deficiente vy
poco funcional

Procedimientos administrativos claros vy
definidos

D4

Baja  disponibilidad del personal
académico para llevar a cabo
actividades que generen ingresos

Apoyo de la administracién central para
remodelaciones de edificios con dafio
estructural

D5

Carencia de un responsable de

comercializacién

Se prioriza la adquisicion de recursos en
apoyo al aprendizaje practico

D6

Escasa patrticipacion de la comunidad en
la toma de decisiones

Obtencion de ingresos adicionales por
sorteo universitario

Estrategia 1. Impulsar la gestién eficiente y una organizacion agil orientada al
desarrollo institucional y al logro de los fines universitarios.

Linea de accion:

1. Promover la contratacién, la promocion y el seguimiento contractual del personal
administrativo y de servicios para el desarrollo de tareas asociadas con la gestiéon
oportuna, flexible y transparente.

Linea de accion especifica de la UA

2023 2026

2024

2025

1.1.1.- Gestionar la contratacién de personal de
servicios de apoyo para postas, mantenimiento
de edificios, biblioteca y apoyo administrativo

para solventar

las

labores necesarias para
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cumplir en tiempo y forma las actividades
requeridas en el Instituto.

Fortaleza: F1
Debilidad: D1

Linea de accion:

2. Fortalecer la formacion y capacitacion del personal administrativo y de servicios
de la institucion para que cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus
actividades.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.2.1.- Realizar talleres para el personal de
servicios y capacitaciones internas para el
personal administrativo para mejorar su
desempefio laboral y agilizar la resolucién de
problemas de  mantenimientos en la
infraestructura de las areas del lICV.

Fortaleza: F4

Linea de accion:

4. Analizar, evaluar, reorganizar, simplificar y eficientizar los procesos
administrativos de la universidad bajo un enfoque organizacional agil y esbelto,
considerando los aspectos normativos.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.4.1.- Evaluar los procesos administrativos
internos en la adquisicion y disposicion de
materiales, insumos, forraje, equipo, etc. con la
finalidad de identificar oportunidades de mejora
gue permitan una gestién rapida sin omitir las
disposiciones de la administracion central.

1.4.2.- Elaborar los manuales internos de
organizacién y procedimientos en las diferentes
areas del Instituto en concordancia con el manual
de organizacion institucional.

Fortaleza: F4
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Linea de accion:

6. Realizar un diagnostico de la estructura organizacional y académica para
identificar oportunidades de mejora, optimizacion y aprovechamiento de recursos,
con la finalidad de asegurar una respuesta conveniente y eficiente para las funciones
sustantivas de la universidad.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

1.6.1.- Analizar la estructura organizacional de las
areas del IICV, con el fin de determinar la
factibilidad de nombrar a un coordinador o
supervisor de postas y de laboratorios donde la
administracion pueda tener apoyo para la revision
de actividades y eficiencia de funciones para
detectar oportunidades de mejora.

Fortaleza: F5

Estrategia 2: Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos
para eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la
disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

Linea de accion:

2. Definir y comunicar normas, procesos Yy responsabilidades para garantizar la
calidad, integridad, privacidad y seguridad de los datos institucionales.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.2.1.- Definir el procedimiento para el acceso y
resguardo de la informacién de personal
académico y alumnos con estricto apego a la
privacidad de la informacion.

2.2.2.- Difundir por diferentes medios a la
comunidad universitaria los procedimientos
generales y especificos para los distintos
tramites escolares y administrativos para agilizar
los procesos.




Fortaleza: F5
Debilidades: D2

Linea de accion:

3. Fomentar la adopcién de tecnologias adecuadas para la transformacion digital de
los procesos académicos y administrativos, a fin de mejorar la calidad y eficiencia de
los servicios brindados a la comunidad universitaria y el publico en general.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.3.1.- Darle continuidad al manejo de la
informacién digitalizada recibida y enviada al
instituto para mejorar la calidad y eficiencia de
servicio a la comunidad universitaria.

Fortaleza: F5
Debilidades: D2

Linea de accion:

4. Evaluar, actualizar y dar seguimiento al Plan de Fortalecimiento de la
Infraestructura Tecnoldgica (cémputo y telecomunicaciones), para lograr un
desemperio 6ptimo y seguro de los servicios y sistemas institucionales.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.4.1.- Dar seguimiento al proceso de
actualizacién o reemplazo del equipo de cémputo
del instituto.

2.4.2.- Realizar una actualizacion del contenido
de la pagina web del Instituto que aporte datos
pertinentes, con un disefio atractivo que facilite a
la comunidad el acceso a informacion puntual
sobre los distintos tramites académicos vy
administrativos de la unidad académica.

2.4.3. Gestionar la adquisicion de software
antivirus para proteccion de los equipos de
cémputo del Instituto.

Fortaleza: F4
Debilidades: D2, D3




Linea de accién:

7. Desarrollar herramientas para monitoreo y visualizacion de informacion
institucional (tableros digitales), en apoyo a la toma de decisiones para las areas
académicas y administrativas de la institucion

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.7.1.- Promover que un mayor porcentaje de los
académicos utilicen la plataforma blackboard
para sus actividades docentes particularmente la
relacionada con la publicacién de los resultados
de evaluaciones que permitan dar seguimiento al
cumplimiento de sus obligaciones.

2.7.2.- Fomentar la elaboracibn de examenes
homologados cuyos reactivos se resguarden en
la plataforma blackboard en cada una de las
asignaturas que conforman el plan de estudios
para garantizar una formaciéon homogénea de los
estudiantes que sea monitoreado por el
responsable de ensefianza digital en la unidad
académica.

Fortaleza: F2

Linea de accion:

9.- Analizar el desempefio y actualizar los servicios bibliotecarios institucionales,
para el fortalecimiento de sus procesos, sistemas de informacion e infraestructura.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

2.9.1. Habilitacion de marco de seguridad y Book
Check para préstamos de libros y adquisiciéon de
etiquetas magnéticas de seguridad en biblioteca
para mayor control y resguardo del acervo biblio-
gréfico.

2.9.2. Retomar la participacion del comité de
bibliotecas, para analizar las necesidades de
material bibliografico particularmente para cubrir




las necesidades de literatura de las UA del nuevo
plan de estudios.

Fortaleza: F2
Debilidades: D7

Estrategia 3: Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el
incremento de ingresos propios, la gestion y el ejercicio oportuno y responsable de
los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

Linea de accion:

1. Impulsar una iniciativa institucional para incrementar y diversificar la generacion
de ingresos propios de manera transversal e integral, mediante el desarrollo de
estructuras, incentivos y lineamientos que motiven y coordinen a las dependencias

administrativas y unidades académicas.

Linea de accién especifica de la UA

2023

2024 2025 2026

3.1.1.-. Gestionar la reactivacién de laboratorios
para la generacion de ingresos por medio de la
oferta de servicios.

3.1.2.- Promocionar las areas de produccion para
incrementar los ingresos por concepto de venta
de ganado.

3.1.3. Promocionar los servicios del hospital de
equinos para incrementar la generacion de
iNngresos por servicios.

3.1.4. Reactivar el area agricola del instituto a fin
de generar productos agricolas para consumo
pecuario y para generar ingresos por venta.

3.1.5. Gestionar la construccién de un taller de
productos lacteos que nos permita procesar la
leche producida a subproductos que le den un
valor agregado.

Fortaleza: F1, F3
Debilidades: D1, D5




Linea de accion:

4. Promover la ejecucion responsable del recurso financiero a través del
establecimiento y seguimiento de las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion
del gasto.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

3.4.1. Analizar las solicitudes y disposicion en
farmacia de los materiales e insumos de uso
comun para practicas académicas, con finalidad
de definir un stock de cantidades minimas
requeridas para cubrir el programa de practicas
de las distintas asignaturas que lo solicitan.

3.4.2. Implementar cambios en el proceso de
disposicibon de materiales para practicas
académicas en la farmacia del 1ICV, que incluya
la devolucién de materiales no utilizados por el
profesor al culminar la practica.

3.4.3. Analizar las necesidades y solicitudes de
materiales y medicamentos empleados para
mantenimiento y atencion de ganado, para definir
aguellos de uso comun y con ello determinar la
existencia minima en stock de farmacia.

3.4.4. Implementar el sistema de pastoreo de
ganado en area agricola del l1ICV, con la finalidad
de bajar los costos de compra de forraje y mejorar
los aspectos de bienestar animal.

Fortaleza: F5, F7

Linea de accion:

5. Elaborar de manera participativa el presupuesto anual con base en la planeacién
orientada a resultados e informes del ejercicio presupuestal.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

3.5.1.-. Elaboracion de un ejercicio de planeacion
con participacién de directivos, coordinadores y
personal académico para definir las acciones en
los rubros de Capacitacion de personal,
publicaciones, asistencias a cursos y congresos,
eventos culturales y deportivos, conservacion de




CW

infraestructura,  adquisicién, reparaciébn vy
mantenimiento de equipo, movilidad académica y
estudiantil, y todas aquellas acciones que se
consideren en el programa de presupuesto
basado en resultados.

Fortaleza:
Debilidades:

Linea de accion:

8. Asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del padrén de activos conforme
a la normativa interna, mediante la revisidn, actualizacién y capacitacion
correspondientes.

Linea de accion especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

3.8.1. Establecer un procedimiento interno que
regule y documente el resguardo de los bienes
adquiridos, asi como la transferencia de los
mismos entre las areas o0 integrantes de la
comunidad académica con la finalidad de cuidar
el patrimonio institucional.

Fortaleza: F2, F4

Linea de accion:

10. Consolidar el Sistema de Control Interno de la universidad.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

3.10.1.-Establecer un seguimiento puntual a las
recomendaciones del sistema de control interno
y documentar las acciones

3.10.2. Reforzar las acciones de supervision del
cumplimiento de las actividades cotidianas de
personal administrativo y docente, enfatizando
las acciones especificas en la solucién de
problemas identificados.

Fortaleza: F2, F5
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Estrategia 4. Fortalecer la comunicacion que establece la institucion con los
diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como una
instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

Linea de accion:

1. Establecer lineamientos generales para la comunicacién interna y externa de la
institucion, de acuerdo con las modalidades y canales que se utilicen y con los
publicos a los cuales vaya dirigida.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

4.1.1. Fomentar el uso del buzén institucional
para la recepcién de sugerencias en
inconformidades en la gestién interna.

4.1.2. Fortalecer el uso y difusién de informacion
en las paginas institucionales en redes sociales
para reforzar la comunicacion con la comunidad
estudiantil y de egresados de los programas
educativos.

4.1.3. Dar seguimiento a la actualizacion de la
pagina web institucional en la que se incluya
informacion e imagenes que difundan las
actividades que se realizan en las distintas areas
del lICV.

Debilidad: D2, D4.

Linea de accion:

5. Propiciar la creacion de un area de comunicacion y difusion institucional al inte-
rior de las unidades académicas.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

4.5.1. Designar a un responsable de
comunicacion y difusion institucional que
documente y difunda todas las actividades de
tipo académico, deportiva, cultural y recreativas
gue se realicen en el lICV.

4.5.2. Establecer un seguimiento oportuno por
parte de los directivos para que el responsable
de comunicacion y difusién institucional, reciba
informacion de las distintas areas en que se




realicen actividades, para que sea difundida en
los distintos medios digitales de comunicacion.
Debilidad: D2, D4.

Estrategia 5: Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la
rendicion de cuentas, para una gestidén eficiente y al servicio de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

Linea de accion:

5. Impulsar mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas por parte de las
autoridades universitarias, a través de la presentacion oportuna de informes de ges-
tion, actividades, planes e informacion relevante.

Linea de accién especifica de la UA 2023 2024 2025 2026

5.5.1. Establecer el comité de seguimiento al
cumplimiento del PDI, conformado por directivos
y coordinadores en las que se informe de las
acciones realizadas al final de cada semestre al
consejo técnico de investigacion y comunidad
universitaria.

5.5.2. Cada inicio de semestre, por medio del
comité de seguimiento, definir las acciones a
ejecutar con la finalidad de dar cumplimiento a
las lineas de accion contempladas en las
estrategias del plan de desarrollo, con énfasis en
los indicadores institucionales.

5.5.3. Presentar informe financiero anual que dé
a conocer a la comunidad universitaria las
acciones en las que se han empleado los
recursos del presupuesto asignado a la unidad
académica

Debilidad: D2, D4.
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Atencion a las recomendaciones de la Junta de Gobierno.
En relacion a las recomendaciones de la junta de gobierno que surgen durante
el proceso de designacion del director en abril del 2023, serdn atendidas en el pre-
sente plan de desarrollo, de acuerdo a lo referido en la siguiente tabla.

Recomendacién Como se atiende

Elaborar un diagnéstico con el acompafiamiento y la participa-
cién de diversas instancias, tanto internas, como de asesores
externos al instituto que determinen las bases de un plan estra-
tégico y de proyectos de desarrollo donde queden plasmadas
las metas a corto, mediano y largo plazo y sus mecanismos de
evaluacion. En estos procesos la comunidad académica debera
asumir el compromiso institucional de autoevaluarse

Diagnéstico de la unidad académica y
metodologia.

Establecer un cronograma de manera conjunta con las instan-
cias de la administracion central para recibir un seguimiento
muy puntual al instituto que garantice el cumplimento de los in-
dicadores institucionales y que en consecuencia se vean tradu-
cidos en el logro de calidad

Prioridad 5: Estrategia 5, linea de accion
5.

Lineas de accidon especificas: 5.51 y
5.5.2.

Proporcionar la debida relevancia al establecimiento de apro-
piadas relaciones humanas, personales y de la comunicacién
en general para propiciar climas y entornos laborales que favo-
rezcan la convivencia y el trabajo en conjunto, y que de esta
manera se aporte a la unién entre los miembros de la comuni-
dad académica

Prioridad 1: Prioridad 3, estrategia 3, li-
nea de accion 5.

Linea de accion especifica:
3.5.1,352.y353

Revitalizar el interés por los estudiantes y central la atencion en
sus procesos de formacion para atender el buen desarrollo de
sus practicas, de la tutoria, asi como el todo el servicio que la
UABC proporciona para su formacion profesional.

Prioridad 1: Estrategia 2, lineas de ac-
cibn 2y 5.

Linea de accién especifica:
2.2.3,25.1,252y253

Impulsar la consolidacion del personal académico, que ademas
de estar comprometido con su habilitacion disciplinaria también
participe activamente en programas de preparacion pedagodgica
y uso de las tecnologias, como apoyo en el proceso ensefianza
y aprendizaje, acorde a las competencias a desarrollar en el
alumnado, esto con el fin de asegurar la calidad profesional y
su trénsito inmediato al campo profesional

Prioridad 1: Estrategia 6, linea de accion
5.

Linea de accion especifica:6.5.1y 6.5.2
Prioridad 3: Estrategia 3, linea de accion
2.

Linea de accion especifica: 3.2.3.y 3.2.4

Gestionar el aprovechamiento y optimizacion de la infraestruc-
tura existente, equipamiento y laboratorios, acceso a los servi-
cios de apoyo al aprendizaje en el primer acercamiento a las
ciencias basicas y disciplinarias. En ello es importante propor-
cionar los requerimientos necesarios para el desarrollo 6ptimo
de la actividad docente y de investigacion.

Prioridad 2: Estrategia 1, linea de accion
3.

Linea de accién especifica: 1.3.2
Prioridad 3: Estrategia 4, linea de accion
3.

Linea de accion especifica: 4.3.2
Prioridad 4: Estrategia 1, linea de accion
5.

Linea de accioén especifica: 1.5.4y 2.5.1

Consolidad a la investigacién y al desarrollo de la ciencia vete-
rinaria en busca de consolidar esta importante tarea es necesa-
rio que la totalidad de los PTC con reconocimiento por el Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI) se incorporen a los CA
existentes o0 a la creacidn de nuevos, gue consoliden o que ge-

Prioridad 2: Estrategia 3, linea de accion
2.
Linea de accién especifica: 3.2.1y 3.2.2
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neran nuevas lineas de investigacién que converjan a los pro-
yectos disciplinarios que impulsen a la solucién de las proble-
maticas de distinto nivel.

Articular las actividades de circulacion y extension de los servi-
cios a las necesidades del entorno, existen una limitada partici-
pacion con los sectores productivos del area del conocimiento,
ante necesidades inminentes y propias para ser atendidas a
partir de las competencias de la disciplina.

Prioridad 4, Estrategia 1, lineas de ac-
cion 2 y 5, estrategia 2, linea de accién
1.

Lineas de accion especificas:
1.21,1.22,151,152y1.5.3.
21.1,21.2y2.1.3.

Replantear las actividades de apoyo y servicios de manera que
se logren atender las necesidades de la regién, que ademas de
contar con escenarios reales para el aprendizaje, sean fuentes
de ingresos propios que impulsen el desarrollo, crecimiento y
autogestion financiera y de esta manera refrendar el posiciona-
miento social, la identidad profesional y la vocacién hacia la ve-
terinaria

Prioridad 4: Estrategia 2. Lineas de ac-
cion 1y 5.

Lineas de accion especifica: 2.1.1, 2.1.2,
2.1.3,25.1y25.2.

Prioridad 5: Estrategia 3, linea de accion
1.

Lineas de accion especificas: 3.1.1 a la
3.1.5.

Identificar las tareas urgentes a atender, como es el tema del
agua con el acompafiamiento y la asesoria de las instancias
centrales de la universidad, entre otros asuntos que demandan
atencion: los servicios sanitarios, la produccion agricola, el cui-
dado de los animales, etc.

Prioridad 3: Estrategia 4, linea de accion
3.

Lineas de accion especifica: 4.3.1, 4.3.2
y 4.3.3.

Prioridad 5: Estrategia 3, linea de accion
4,

Linea de accion especifica: 3.4.4.
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INDICADORES MACRO

Aprendizaje integral, flexible y alo largo de la vida

Descripcion del Indicador Valor Actual
2023-2
Numero de matricula escolar por Nivel Educativo 696 727
Licenciatura 692 723
Posgrado 13 18
Numero de egresados por nivel educativo 62 68
Licenciatura 58 61
Posgrado 4 7
Numero de programas educativos de licenciatura 1 1
Licenciatura Escolarizada 1 1
Numero de programas educativos de posgrado 2 3
Investigacion 2 3
Numero de programas educativos de posgrado en el 2 3
Sistema Nacional de posgrado
1 2
Maestria
Doctorado 1 1
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Descripcion del Indicador Valor Actual
2023-2

Educacion continua

NUmero de participantes 60 100
Nuamero de eventos de educaciéon continua 3 5
Ingresos obtenidos $28,000 $45,000

Investigacion e innovacion

Descripcion del Indicador Valor Actual Meta
2023-2 2026-2
Numero de cuerpos académicos su grado 4 5

de consolacion

En consolidacion 2 1

Consolidados 2 4

Numero de profesores de tiempo completo en cuerpos
Académicos segun su nivel de consolidacion

PTC 21 24
En consolidacion 7 5
Consolidado 8 19
Numero de PTC con SNII 16 18
Numero de programas educativos de posgrado 1 1
Investigacion 1 1
Numero de proyectos de investigacion 7 10
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Bienestar de la comunidad Universitaria

Descripcion del Indicador Valor Actual Meta
2023-2 2026-2

Porcentaje de la comunidad universitaria

gue considera que los servicios de la cafeteria son buenos 40% 70%

Porcentaje de la comunidad universitaria que se sienten 89% 95%

Seguros dentro de las instalaciones de la UABC

Desarrollo regional e internacional

Descripcion del Indicador Valor Actual Meta
2023-2 2026-2

Numero de asistentes que asisten a las actividades culturales
y de divulgacion de la ciencia

Asistentes 370 400
Eventos organizados 6 8
Numero de personas atendidas por los diferentes servicios que

brinda el instituto a la comunidad orientada a sectores sociales
en condiciones de vulnerabilidad

Personas Beneficiadas 3465 4000

Servicios brindados 3465 4000
Emprendedores

Cantidad de estudiantes, egresados y publico en general que

participen en el programa de emprendedores. 0 18

Numero de empresas creadas 0 6

Numero de planes de negocio formalizados para desarrollar un

emprendimiento. 0 8
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Gestion y financiamiento universitario

Descripcion del Indicador Valor Actual

2023-2
Porcentaje de crecimiento real de recurso propio 9.27% 15%
Porcentaje de universitarios que consideran que el 40% 80%

servicio de internet funciona de manera adecuada

Porcentaje de universitarios que considera que el instituto 60% 80%
cuenta con servicios informaticos funcionales para la
atencién de las actividades académico- administrativas

Porcentaje de universitarios que consideran que las 40% 60%
condiciones de la infraestructura del instituto son buenas
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Mecanismos de seguimiento y evaluacion

Las lineas de accion establecidas en el Plan de Desarrollo del Instituto de
Investigaciones en Ciencias Veterinarias 2023-2027 se integraran en el Sistema de
Evaluacion del Desempeiio SED-PbR-UABC, sustentado en el Marco Logico del
sistema de evaluacion del desempefio de la UABC, el cual establece el reporte
trimestral de los avances, buscando que estos reportes muestren el avance de las
metas planteadas en el presente plan.

Se establecera un comité responsable de dar seguimiento a las lineas de
accion comprometidas en cada una de las prioridades. En este comité se asignara
un responsable por cada prioridad institucional de tal manera que al inicio y al final
de cada ciclo escolar se identifiquen las lineas de accidn atendidas y aquellas que
no se atendieron con la finalidad de planear su atencién en el siguiente ciclo escolar.

Una vez revisado por la oficina de planeacion y aprobado por el rector, este
plan de desarrollo se presentara ante el Consejo Técnico de ciencias veterinarias y
se divulgara entre los integrantes de la unidad académica utilizando los medios
oficiales institucionales, para que la comunidad universitaria pueda realizar una
revision del documento y conozca las prioridades identificadas por la direccién que
definirdn el rumbo de nuestra institucion.

Ademas, se realizard una presentacion y entrega del informe anual de
actividades de la Direccion ante los representantes del Consejo Técnico. Dicho
informe deber& ser publicado en los espacios electronicos disponibles de difusion.
Ademas, se buscaran los medios para recibir y atender las inquietudes, comentarios
y propuestas de mejora que puedan ser emitidas por la comunidad académica,
alumnos y personal administrativo y de servicios.
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RECTORIA

Oficio nim. 099/2024-1

M.C. LUIS MARIO MUNOZ DEL REAL

Director del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
Campus Mexicali

Presente

En relacién con el Plan de Desarrollo 2023-2027 del Instituto de Investigaciones en Ciencias
Veterinarias, que me envié mediante oficio No. 130/2024-1 con fecha 23 de febrero del
presente, por esta via le comunico que una vez revisado su contenido, alcance y congruencia
con el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 de esta Universidad, apruebo su contenido
de acuerdo con lo establecido en el articulo 10 del Reglamento de Planeacion.

Con base en lo anterior, le invito a que proceda a su publicacion en la pagina electrénica de -
su unidad académica y difundirlo entre los miembros de su comunidad.

Sin méas por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
. Mexicali, Baja California, 4 de marzo de 2024
A DEL SER”

“POR LA REALIZACION P

Universidad 2 atonoma
IQUE PALAFOX MAESTRE e Bale Califormgz

RECT ™ 1D

DR. LUIS

C.c.p.- Dr. Joaquin Caso Niebla. Secretario General.
&\ C.c.p.- Dr. Oscar Omar Ovalle Osuna. Coordinador de Planeacion y Desarrollo Institucional.

C.c.p.- Minutario.
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